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1 Sammendrag og hovedfunn

Denne rapporten er utarbeidet pa oppdrag for Energidepartementet og har som formal a gi en helhetlig
oversikt over den norske energineeringen i 2024. Undersgkelsen omfatter naeringene petroleum,
fornybar energi, hydrogen samt karbonfangst og -lagring (CCS). Vi kartlegger norskbasert sysselsetting
for hele energineeringen, dvs. for bade leverandgrneeringen, oljeselskaper og kraftprodusenter. Vi
kartlegger omsetning og verdiskaping_' kun for leverandgrnaeringen.

Rapporten presenterer nasjonal omsetning, eksportomsetning og omsetning fra datterselskaper i
utlandet. Summen av eksport og omsetning gjennom utenlandske datterselskap betegnes som
internasjonal omsetning, mens totalomsetningen inkluderer all omsetning.

| 2024 hadde norske energileverandgrer en samlet omsetning pa over 600 mrd. NOK. Som Figur 1-1
illustrerer utgjorde den petroleumsrelaterte virksomheten 497 mrd. NOK og leveranser til fornybar
energi, hydrogen og CCS til sammen 108 mrd. NOK.

Omsetning hos leverandgrer til energinaeringene 2024

(i mrd. NOK)
497 108
7 Landvind
Topside 136
60 Hawvind
Subsea
Sol
14 / 2
Maritim /Vannkraft
Bio 5
i CCS Hydrogen
Boring og brgnn N
808 108
Seismikk
Spesialiserte tjenester 71 MUlﬂCOI‘]SUH
Petroleum  Fornybar, - RN -
hydrogen,
CCS

Figur 1-1 Omsetning i leverandgrneeringen til energinaeringene i 2024, fordelt pa petroleum, fornybar
energi, hydrogen og CCS. Talli mrd. NOK. Oljeselskaper og kraftprodusenter er ekskludert.

Norskbasert sysselsetting i energinaeringen, herunder leverandgrnaeringen, oljeselskap og
kraftprodusenter, gkte fra om lag 145 000 arsverk i 2023 til rundt 154 000 arsverk i 2024 2. Dette tilsvarer
en vekst pa drgyt seks prosent, og skyldes hgyere sysselsetting i petroleumsneeringen, der antall
sysselsatte gkte fra rundt 124 000 i 2023 til nesten 132 000, en vekst i underkant av sju prosent. |
fornybar energi, hydrogen og CCS var utviklingen mer moderat, med en samlet gkning fra om lag 21 500

' Med verdiskaping menes her bruttoverdiskaping fra innenlandsk aktivitet, malt som summen av lennskostnader og driftsresultat far renter, skatt, avskrivninger
og nedskrivninger (EBITDA). Se kapittel 4.3 for definisjoner.
2 Inkluderer kun direkte sysselsetting i energinaeringen, ikke ringvirkningseffekter utover dette.
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til 22 100 arsverk over samme periode, tilsvarende rundt tre prosent. Figur 1-2 viser hvordan
sysselsettingen fordeler seg pa de kartlagte omradene og bransjene for 2024.

Sysselsetting i energinaeringene i 2024 (prosent av antall arsverk)

Petroleum
Fornybar energi
2150 9% Landvind
29% 4% Havvind
Solenergi
20100 1360
36% [ vannkraft
131 700 Bioenergi

14% 10%

Topside

CCS og hydrogen
I subsea 9% g hydrog
Maritim
- Boring og brgnn
Il seismikk Hydrogen [“EV I3PA ccs

Spesialiserte tjenester
Oljeselskap
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Figur 1-2 Sysselsetting i energinaeringen i Norge 2024, fordelt pa petroleum, fornybar energi, hydrogen og CCS
malt i prosentandeler av antall arsverk. Inkluderer utstyrsleveranser, utbygging, radgivning, andre tienester, samt
oljeselskaper og kraftprodusenter.

Av 1 500 selskaper identifisert som aktive leverandgrer til energineeringene, har 15 prosent av
selskapene omsetning pa tvers av minst to av naeringene fornybar energi, petroleum, hydrogen og CCS.

Leverandgrneeringene er i denne rapporten definert som selskaper som leverer utstyr,
utbyggingstjenester, radgivning og andre spesialiserte tjenester til energinaeringen. Den
petroleumsrettede leverandgrneeringen er videre kategorisert i seks omrader: topside, subsea,
maritim, boring og brgnn, seismikk, og spesialiserte tjenester ®. For fornybar energi er
leverandgrneeringen strukturert etter energiteknologi, herunder vannkraft, landbasert vindkraft,

hawvind, solenergi og bioenergi.

Multiconsult, Vista Analyse og Universitetet i Stavanger har over mange ar utviklet omfattende
databaser over de norske energinseringene, basert pa Foretaks- og virksomhetsregistrene i
Brgnngysund. Disse databasene er, gjiennom oppdragene for Energidepartementet, samordnet og
ytterligere kvalitetssikret. Nye data for gkonomisk aktivitet i ulike markeder er innhentet gjennom en
spagrreundersgkelse, korrespondanse med et wutvalg av hovedsakelig starre selskaper,
kvartalsrapporter, neerings-, makro- og internasjonaliseringsstatistikk, utredninger og omtale av
relevant aktivitet, samt prosjektpartnernes bransjekunnskap og informasjon fra andre relevante
prosjekter. Vi har lagt stor vekt pa a fa direkte informasjon fra de store aktagrene i den grad det har veert
mulig, og pa a kryssjekke innhentede tall mot alternative kilder.

3 Spesialiserte tjenester omfatter blant annet avanserte radgivningsselskap, petroleumsrelatert IT-virksomhet, cateringtjenester, helikopterselskap og
spesialiserte bemanningsselskap
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Petroleum
| 2024 er det fortsatt hgy aktivitet i den norske leverandgrnzeringen til petroleum. Vare viktigste funn er:

o Total omsetning “ for den norske leverandgrnaeringen til petroleum var pa 497 mrd. NOK i
2024. De stagrste omradene var topside, boring og brgnn og subsea, som i 2023 °.

e Den nasjonale omsetningen innen leverandgrvirksomheten til petroleum var om lag 341
mrd. NOK i 2024, og utgjorde i underkant av 70 prosent av den totale omsetningen. Malt etter
nasjonal omsetning var topside stgrst av petroleumsomradene med cirka 109 mrd. NOK,
etterfulgt av boring og brann pa 87 mrd. NOK.

e Eksportomsetningen © var pa ca. 111 mrd. NOK i 2024. Subsea var, som i 2023, det stgrste
eksportomradet og utgjorde en tredjedel av den totale eksportomsetningen for
petroleumsnaeringen. Maritim var det nest starste eksportomradet med over 24 mrd. NOK i
omsetning i 2024, etterfulgt av topside. Samlet viser dette at subsea og maritime leveranser
fortsetter a vaere sentrale bidragsytere til norsk petroleumsrelatert eksport.

e Omsetning giennom norskeide datterselskap i utlandet var pa over 44 mrd. NOK i 2024.
Omradet maritim seilte opp som det stgrste omradet med over 11 mrd. NOK og utgjorde med
det rundt 25 prosent avdenne omsetningen, etterfulgt av topside og seismikk.

o Totalt var sysselsettingen i leverandgrnaeringen og oljeselskapene 131 700 arsverk i Norge
i 2024. Av dette utgjer leverandgrneeringen om lag 103 700 arsverk, fordelt pa
utstyrsleverandgrer, utbygging, radgivning og ulike tjenester til petroleumssektoren. Topside er
estimert som stgrste sysselsettingsomrade, med over en tredjedel av arsverkene, etterfulgt av
boring og brgnn samt spesialiserte tjenester. Sysselsettingen i oljeselskapene er anslatt til om
lag 28 000 arsverk.

o Verdiskapingen i den norske leverandgrneeringen til petroleumsnaeringen var estimert til
184 mrd. NOK i 2024. Verdiskapingen har gkt med om lag atte prosent fra 2023, da
verdiskapingen var 171 mrd. NOK. @kningen er szerlig drevet av vekst innen omradene topside,
subsea og maritim.

4 Omsetning knyttet til utstyrsleveranse, utbyggingstjenester og radgivning og andre tjenester.

° Der det har kommet til ny informasjon om enkeltakterer, er enkelte tall for 2023 blitt justert. Totalen for 2023 er dermed justert fra 442,3 mrd. NOK til 443,9 mrd.
NOK. De enkelte endringene er adressert i giennomgangen av hvert omrade.

% Omsetning fra salg til kunder utenfor Norge.

10260504-02-TVF-RAP-001 10. desember 2025/ 03 Side 7 av 90



Mulficonsult
Kartlegging av de norske energinaeringene 2024 w@ visTa (S U R e
Neeringene for petroleum, fornybar energi, hydrogen og karbonfangst og -lagring

Tabell 1-1 viser omsetningen hos de norske leverandgrer til petroleumsneeringen, fordelt pa de kartlagte
omradene. Omsetningen presenteres totalt, og fordelt pa nasjonal omsetning, eksportomsetning og
omsetning i utenlandske datterselskap. | tillegg viser tabellen antall arsverk naeringen har i Norge.

Tabell 1-1 Omsetning (mrd. NOK) fordelt pa nasjonal, eksport og fra datterselskaper i utlandet for leverandarene
til petroleumsnaeringen per omréde, samt norskbasert sysselsetting (antall rsverk). Ekskluderer omsetning fra
oljeselskaper.

Omsetningfra  Sysselsetting
datterselskap i i Norge
utlandet (antall
(mrd. NOK) arsverk)

Total Nasjonal Eksport-
omsetning omsetning omsetning

(mrd. NOK) (mrd. NOK) (mrd. NOK)

Topside 38600

Subsea 91,8 53,3 33,6 4,9 12600
Maritim 65,6 29,8 24,5 11,2 11 300
Boring og brenn 105,3 87,2 16,0 2,1 21100
Seismikk 28,0 6,7 11,8 9,5 1100
S jalisert

R 70,5 55,3 8,2 7,0 19000
tienester

Totalt

. 497,0 341,3 111,2 44,5 103 700

leverandgrnaeringen
Oljeselskap - - - - 28000
Totalt 497,0 341,3 111,2 44,5 131700

CENTRE FOR
INNOVATION RESEARCH
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Fornybar energi

Kartleggingen av de norske naeringene innen fornybar energi, hydrogen og CCS for 2024 viser falgende
hovedfunn:

e Total omsetning for leverandgrnaeringene til fornybar energi, hydrogen og CCS var pa 108,4
mrd. NOK i 2024, og inkluderer omsetning innen utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og
andre tjenester. Av dette utgjorde nasjonal omsetning 33 prosent, eksport 38 prosent og
omsetning fra utenlandske datterselskaper 30 prosent. Totalt var sysselsettingen i de tre
naeringene 22 100 arsverk.

e Leverandgrnaringen til fornybar energi hadde en samlet omsetning pa 100,4 mrd. NOK i
2024, en gkning pa 22 prosent fra 82,2 mrd. NOKi 2023 7 Veksten drives seerlig av hawvind, som
fortsetter & dominere med en omsetning pa 60,3 mrd. NOK, 60 prosent av total
fornybaromsetning.

e Den nasjonale omsetningen for leverandgrnaeringene til fornybar energi utgjorde 31,4 mrd.
NOK i 2024, opp fra 26,6 mrd. NOK aret fgr. Vannkraft fortsetter & veere den starste
fornybarbransjen nasjonalt med 11,6 mrd. NOK. Havvind befester sin posisjon som den nest
starste bransjen, etter en sterk vekst i nasjonale omsetningen mellom 2023 og 2024, primeert

7 Der det har kommet til ny informasjon om enkeltaktarer, er enkelte tall for 2023 blitt justert. Total omsetning for 2023 er dermed justert fra 82,3 mrd. NOK til
82,2 mrd. NOK. De enkelte endringene er adressert i giennomgang av hver bransje.
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drevet av leveranser fra norske verft tilnorske redere. Solenergi hadde en nedgang pa 18 prosent
i omsetning nasjonalt fra 2023 til 2024.

o Eksport 2 i fornybarnaeringen gkte til 38,4 mrd. NOK i 2024, en vekst pa over 20 prosent fra
2023. @kningen fortsetter & veere drevet av havvind (32,6 mrd. NOK), som star for 85 prosent av
eksportomsetningen i fornybarnaeringen. Eksport utgjor den stgrste andelen (38 prosent) avden
totale omsetning i fornybar energi naeringen.

e Omsetning fra norskeide datterselskaper i utlandet utgjorde 30,6 mrd. NOK. Havvind var
ogsa her den stgrste bransjen, og utgjorde 55 prosent av denne omsetningen. Trass nedgang
nasjonalt, hadde solbransjen en vekst i tilsvarende 30 prosent gjennom gkt omsetning i
utenlandske datterselskap.

o Verdiskapingen i leverandgrnaeringen til fornybarnzeringen er estimert til underkant av 24
mrd. NOK, ekskludert aktgrer innen produksjon og salg av kraft og varme. Den stgrste bransjen
innen verdiskaping er hawvind, etterfulgt av vannkraft. Dette gjelder kun for segmentene
utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og andre tjenester, og kan ikke brukes for & beskrive
lennsomheten til de forskjellige teknologiene

e Sysselsettingen.® i den norske fornybarnaeringen energi var over 20 100 norskbaserte
arsverk i 2024. Vannkraft sysselsetter fortsatt flest, men havvind viser sterk vekst og utgjar en
gkende andel av sysselsettingen. Denne gkningen gjenspeiler hgy internasjonal aktivitet og
ettersparsel etter norsk teknologi og kompetanse.

e Havwvind er fortsatt den storste sektoren innen fornybar energi for den norske
leverandgrnzeringen, med en samlet omsetning pa om lag 60 mrd. NOK i 2024, en gkning p3
rundt 35 prosent fra 2023. Veksten drives av gkt internasjonal aktivitet innen HVDC-plattformer,
kabler og maritime tjenester, samt hgy byggeaktivitet for spesialiserte fartay til havvind og
kabellegging. Fartgyleveranser til norske rederier bidro til vekst i nasjonal omsetning fra 2023 til
2024. Sysselsettingen i norskbasert leverandgrneering til havvind steg med 20 prosent over
samme periode, fra underkant av 6 000 til rundt 7 200 arsverk i 2024.

e Solenergi hadde en samlet omsetning pa om lag 14 mrd. NOK i 2024, en gkning pa rundt sju
prosent fra 2023. Utviklingen viser imidlertid et delt bilde: internasjonal omsetning okte
betydelig, mens nasjonal aktivitet gikk ned etter flere 4r med sterk vekst. Den nasjonale
omsetningen falt med 18 prosent fra 4,2 mrd. NOK i 2023 til 3,4 mrd. NOK i 2024, seerlig innen
utbygging og utstyrsleveranse. Samtidig gkte internasjonal omsetning med 19 prosent, drevet
av hgyere omsetning i utenlandske datterselskaper, som sto for 74 prosent av den
internasjonale omsetningen. Sysselsettingen i den norskbaserte solenerginaeringen faltmed 17
prosent til rundt 2 000 arsverk, hovedsakelig som fglge av lavere aktivitet innen utstyr og

utbygging.

e Leverandgrnaeringen til vannkraft hadde en samlet omsetning pa 13,7 mrd. NOK i 2024, en
gkning pa 17 prosent fra 2023. Veksten var hovedsakelig drevet av gkt nasjonal aktivitet, seerlig
innen oppgradering, vedlikehold og utbygging av smakraftverk. Den nasjonale omsetningen
gkte fra 10 til 11,6 mrd. NOK. Vannkraft fortsetter & veere den stgrste arbeidsgiveren i
fornybarneeringene, med om lag 8 200 arsverk i 2024.

8 Omsetning fra salg til kunder utenfor Norge.
9 Sysselsetting inkluderer arsverk knyttet til utstyrsleveranse, utbygging, kraft- og varmeproduksjon, samt radgivning og andre tjenester.
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e Landbasert vindkraft hadde en samlet omsetning pa 6,8 mrd. NOK i 2024, en nedgang pa
over 15 prosent fra aret fgr, og en viderefgring av den nedadgaende trenden siden 2020.
Nasjonal omsetning falt med 26 prosent mellom 2023 og 2024, til 2,9 mrd. NOK, som fglge av
lav utbyggingsaktivitet. Den internasjonale omsetningen ble noe redusert over samme periode,
hvor stgrstedelen kom fra utenlandske datterselskaper. Sysselsettingen var pa om lag 1 800
arsverk i 2024, en nedgang pa 17 prosent fra aret far.

e |2024 var den samlede omsetningen innen bioenergibransjen 5,3 mrd. NOK, en gkning pa
17 prosent fra 2023. @kningen skyldes vekst internasjonalt, seerlig gjennom utenlandske
datterselskaper. Nasjonal omsetning holdt seg relativt stabil pa 2,6 mrd. NOK, sammenlignet
med 2023. Sysselsettingen har holdt seg pd samme niva de siste drene pa rundt 900 arsverk.

e Hydrogennaeringen hadde en samlet omsetning pa 3,5 mrd. NOK i 2024, en nedgang pa 13
prosent fra 2023. Den nasjonale omsetningen holdt seg stabil pa 1,1 mrd. NOK, mens den
internasjonale falt med 18 prosent til 2,4 mrd. NOK, hovedsakelig som fglge av lavere
internasjonal omsetning. Sysselsettingen var pa rundt 1 000 arsverk, en svak nedgang fra aret
far.

e CCS hadde en samlet omsetning pa 4,5 mrd. NOK i 2024, en vekst pa 12 prosent fra 2023.
@kningen drives av sterk internasjonal vekst, som mer enn doblet seg til 1,7 mrd. NOK, blant
annet som folge at en stgrre aktgr eksporterer i stgrre grad til Danmark. Nasjonal omsetning
utgjorde 2,9 mrd. NOK, hovedsakelig knyttet til prosjekter som Langskip, Northern Lights og
Snghvit Future. Sysselsettingen var pa rundt 1 000 arsverk i 2024.

Tabellen nedenfor viser omsetningen i den norske leverandgrnaeringen til fornybar energi, hydrogen og
CCS, fordelt pa de ulike bransjene. | tillegg viser tabellen antall norske arsverk i neeringene, inkludert
antall arsverk knyttet til kraftprodusenter.

Tabell 1-2 Omsetning og sysselsetting for de norske leverandarneeringene i fornybar energi, hydrogen og CCS i
2024, fordelt pa bransjene. Sysselsetting inkluderer arsverk knyttet til kraftproduksjon.

Omsetning fra
Total Nasjonal Eksport- g Sysselsetting i

X k X . datterselskap i
Bransje omsetning omsetning omsetning utlandet Norge (antall
(mrd. NOK) (mrd. NOK) (mrd. NOK) (mrd. NOK) arsverk)

Havvind

Solenergi

Vannkraft

Landbasert
vindkraft

Bioenergi

Total fornybar

CCs 4,5 2,9 1,5 0,2

Hydrogen 3,5 1,1 1,2 1,2 1000

Total 108,4 35,4 41,0 32,0 22100

Multiconsult A usix (S e
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2 Summary and key findings

This report has been prepared on behalf of the Norwegian Ministry of Energy and aims to provide a
comprehensive overview of developments within Norway’s energy industries in 2024. The assessment
covers the petroleum, renewable energy, hydrogen, and carbon capture and storage (CCS) industries.
We map Norway-based employment across the entire energy sector, including supplier industries, oil
companies, and power producers. We map revenue and value creation.'® only for the supplier

industries.

The report presents data on national revenue, export revenue, and revenue from foreign subsidiaries.
The sum of exports and revenue through foreign subsidiaries is referred to as international revenue,
while total revenue includes all revenue.

In 2024, the Norwegian supplier industry serving the energy sectors had a combined revenue of more
than NOK 600 billion. As illustrated in Figure 2-1 petroleum-related activities accounted for NOK 497
billion, while deliveries to renewable energy, hydrogen, and CCS together amounted to NOK 108 billion.

Revenue in the supplier industry for the energy sectors in 2024
(in billion NOK)

497 108
7 Onshore wind

Topside | 136
60 Offshore wind

Subsea 92
Solar PV
Maritime 66 14 Hydropower
Bio 5
Drilling and wells [0S CCS\ Hydrogen
108
Seismic 28
Support services 71 Mulhconsul‘r
Petroleum Renewable, A s (S b | e
hydrogen,
CCS

Figure 2-1 Revenue in the supplier industry for the energy sectors in 2024, distributed by sectors within petroleum,
renewable energy, hydrogen, and CCS (in billion NOK). Not including revenue for oil companies or power
producers.

When including oil companies and power producers, total employment across the Norwegian energy
increased from around 145,000 full-time equivalents (FTEs) in 2023 to approximately 154,000 FTEs in
2024..". This represents a growth of just over six percent, driven mainly by higher employment in the
petroleum sector, where the number of FTEs rose from about 124,000 to almost 132,000, an increase

'° Value creation here refers to gross value added from domestic activity, measured as the sum of labor costs and operating profit before interest, tax,
depreciation, and amortization (EBITDA). See Chapter 4.3 for definitions
" Includes only direct employment in the energy sector, no extended effects beyond this
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of nearly seven percent. In renewable energy, hydrogen, and CCS, growth was more moderate, with
total employment rising from roughly 21,500 to 22,100 FTEs over the same period, corresponding to
about three percent increase. Figure 2-2 shows how employment is distributed across the surveyed
sectors and industries.

Employment in the energy sectors in 2024 (in percentage of FTEs)

Petroleum Renewable energy

9%

9% Onshore wind
4% Offshore wind

20 100 36% Solar PV
I Hydropower

Bioenergy

131 700 29%

10%
14%
Topside CCS and hydrogen
1
- Subsea 21%
Maritime

Hydrogen [}/ 51% Koo

- Drilling and wells
- Seismic
Support services
Oil companies

CENTRE FOR
INNOVATION RESEARCH

Multiconsult & vse (S .

Figure 2-2 Employment in the Norway-based energy sectors in 2024, distributed by sectors within petroleum,
renewable energy, hydrogen, and CCS (in percentage of FTEs). Includes the segments of equipment supply,
construction services, advisory and other services, oil companies and power producers.

Of the 1,500 companies identified as active suppliers to the energy sector, 15 percent have revenue
across at least two of the industries renewable energy, petroleum, hydrogen, and CCS.

In this report, the supplier industries are defined as companies that provide equipment, construction
services, consulting, and other specialized services..? to the energy sector. The petroleum-related
supplier industry is further categorized into six segments: topside, subsea, maritime, drilling and wells,
seismic, and specialized support services. For renewable energy, the supplier industry is structured by
energy technology, including hydropower, onshore wind, offshore wind, solar energy, and bioenergy.

Over manyyears, Multiconsult, Vista Analyse, and the University of Stavanger have developed extensive
databases on the Norwegian energy sector, based on the Brgnngysund Register Centre’s company and
enterprise registers. These databases have been coordinated and further quality-assured through
assignments for the Ministry of Petroleum and Energy. New data on economic activity in various
markets has been collected through a survey, correspondence with a selection of mainly larger
companies, quarterly reports, business, macroeconomic, and internationalization statistics, studies
and reviews of relevant activity, as well as the project partners’ industry knowledge and information

'2 Specialized services include, among other things, advanced consulting firms, petroleum-related IT-companies, catering services, helicopter companies, and
specialized staffing firms.
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from other relevant projects. We have placed great emphasis on obtaining direct information from the
major actors whenever possible, and on cross-checking collected data against alternative sources.

Petroleum
In 2024, there is still high activity in the Norwegian supplier industry for the petroleum sector. Our key
findings are:

The total revenue_ " for the Norwegian supplier industry to petroleum was NOK 497 billion

14

in 2024. Overall, topside remains the largest sector, similarly to 2023.. "%, with drilling and wells

as the second largest sector.

National revenue within the supplier industry for petroleum was approximately NOK 341
billionin 2024, accounting for about 70 percent of the total revenue. The topside sector remains
the largest domestically oriented segment, generating around NOK 109 billion, followed by
drilling and wells and specialized services.

Export revenues_.'® totaled about NOK 111 billion. The subsea sector continues to be the
leading exporter, accounting for nearly one-third of total export revenues. Maritim followed suit
with more than NOK 24 billion, and topside was the third-largest sector. Overall, this shows that
subsea and maritime deliveries continue to be key contributors to Norwegian petroleum-related
exports.

Revenues from foreignh subsidiaries amounted to more than NOK 44 billion. Maritim sector
was the largest contributor with NOK 11 billion, followed by topside, seismic and specialized
services.

Employment within the supplier industry and oil companies accounted for an estimated
131,700 FTEs in Norway in 2024. Of these, around 103,700 FTEs were employed in the supplier
industry, including equipment manufacturing, development, consultancy, and other services to
the petroleum sectors. Topside is estimated to be the largest area of employment, accounting
for over a third of full-time equivalents, followed by drilling and wells, and specialized services.
Employment in oil companies is estimated around 28,000 full-time equivalents.

Value creation in the petroleum supplier industry increased from NOK 171 billion in 2023
to NOK 184 billion in 2024, representing a growth of around eight percent. The increase was
mainly driven by strong activity within topside, subsea, and maritime services.

Table 2-1 summarizes the revenue of the Norwegian supplier industry for petroleum, broken down by

the mapped sectors. Revenue is presented as total, as well as divided into national, export, and revenue
in foreign subsidiaries for the categories of equipment supply, development, consultancy, and other
services. Additionally, the table shows the number of Norwegian-based FTEs in the industry.

'3 Revenue related to equipment supply, EPCI, and advisory and other services.

* Where new information about individual companies has become available, certain figures for 2023 have been adjusted. Total revenue for 2023 has therefore
been revised from NOK 442.3 billion to NOK 443.9 billion. The specific changes are addressed in the review of each sector.

'® Revenue from sales to customers outside Norway.
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Table 2-1 National, export and foreign subsidiaries revenue (billion NOK) and employment in Norway (number of
FTEs) in the Norwegian supplier industry for petroleum in 2024, per sector. Excludes revenue figures for oil
companies.

Total . Revenues
National Export i Employment
revenues from foreign )
Sector revenues revenues in Norway

(billion o o subsidiaries
billion NOK) (billion NOK FTE
NOK) (billion NOK)  (billion NOK) -\ -1 1ion NOK) (FTEs)

Topside . . 38,600
Subsea 91.8 53.3 33.6 4.9 12,600
Maritim 65.6 29.8 24.5 11.2 11,300
Drilling and wells 105.3 87.2 16.0 2.1 21,100
Seismic 28.0 6.7 11.8 9.5 1,100
Specialized services 70.5 55.3 8.2 7.0 19,000

Sum supplier industry 497.0 341.3 111.2 44.5 103,700

Oil companies - - - - 28,000

Total 497.0 341.3 111.2 44.5 131,700

Multiconsult A usis (S e
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Renewable energy, hydrogen, and carbon capture and storage

The survey of the Norwegian industries for renewable energy, hydrogen, and CCS for 2024 provides the
following key findings:

o Totalrevenue forthe supplierindustries to renewable energy, hydrogen, and CCS was NOK
108.4 billion in 2024, including revenue from equipment supply, development, consultancy,
and other services. Of this, national revenue accounted for 33 percent, export revenue for 38
percent, and revenue from foreign subsidiaries for 30 percent. Total employment in these
industries was around 22,100 FTEs.

o The total revenue for the Norwegian renewable energy supplier industry was NOK 100.4

driver of this growth was international revenue in offshore wind, which totaled NOK 60.3 billion
and represented 60 percent of the total renewable energy revenue.

o National revenue within renewable energy was NOK 31,4 billion in 2024, up from NOK 26.6
billion the previous year. Hydropower remains the largest renewable energy sector nationally,
with NOK 11.6 billion in revenue. Offshore wind power has consolidated its position as the
second-largest sector following strong growth in national revenue between 2023 and 2024,
primarily driven by deliveries from Norwegian shipyards to Norwegian shipowners. Solar energy
experienced an 18 percent decline in national revenue from 2023 to 2024.

increase from 2023. The growth was primarily driven by offshore wind (NOK 32.6 billion), which

i‘ei Where new information about individual companies has become available, certain figures for 2023 have been adjusted. Total revenue for 2023 has therefore
. beenrevised from NOK 82.3 billion to NOK 82.2 billion. The specific changes are addressed in the review of each sector.
7 Revenue from sales to customers outside Norway.
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accounts for 85 percent of renewable energy export revenue. Exports represent the largest
share (38 percent) of total revenue in the renewable energy sector.

o Revenues from foreign subsidiaries in renewable energy were NOK 30.6 billion. Offshore
wind was also the largest sector in this context, accounting for 55 percent of the revenue.
Despite the decline in national revenue, the solar industry experienced growth in revenue from
foreign subsidiaries of around 30 percent.

e The value creation in the supplier industry serving the renewable energy sector is
estimated at NOK 24 billion, excluding companies involved in the production and sale of power
and heat. Offshore wind was the largest sector in terms of value creation, followed by
hydropower. This estimate covers only the segments of equipment supply, construction,
consulting, and other services, and should not be used to assess the profitability of the different
technologies.

¢ Employment ' inthe Norwegian renewable energy sector is estimated at just over 20,100
FTEs in 2024. Hydropower remains the largest employer, but offshore wind is showing strong
growth and accounts for an increasing share of total employment. This increase reflects high
international activity and demand for Norwegian technology and expertise.

e Offshore wind remains the largest renewable energy sector for the Norwegian supplier
industry, with total revenues of approximately NOK 60 billion in 2024, representing an
increase of around 35 percent from 2023. The growth is driven by expanding international
activity in HVDC platforms, cables, and maritime services, as well as strong construction
activity for specialized vessels for offshore wind and cable installation. Vessel deliveries to
Norwegian shipowners contributed to growth in domestic revenues from 2023 to 2024.
Employment in the Norwegian-based supplier industry increased by 20 percent over the same
period, reaching around 7,200 full-time equivalents in 2024.

e Solar energy recorded a total revenue of around NOK 14 billion in 2024, an increase of
approximately seven percent from 2023. The development shows a mixed picture: international
revenue grew significantly, while domestic activity declined after severalyears of strong growth.
Domestic revenue fell by 18 percent from NOK 4.2 billion in 2023 to NOK 3.4 billion in 2024,
mainly within construction and equipment supply. At the same time, international revenue
increased by 19 percent, driven by higher income from foreign subsidiaries, which accounted
for 74 percent of total international revenue. Employment in the Norwegian-based solar energy
industry declined by 17 percent to around 2,000 full-time equivalents, mainly due to reduced
activity in equipment supply and construction.

e The hydropower supplier industry had a total revenue of NOK 13.7 billion in 2024, an
increase of 17 percent from 2023. Growth was mainly driven by higher domestic activity,
particularly in upgrading, maintenance, and small hydropower development. National revenue
increased from NOK 10 to 11.6 billion. Hydropower continues to be the largest employer among
the renewable energy sectors, with around 8,200 FTEs in 2024.

e Onshore wind recorded a total revenue of NOK 6.8 billion in 2024, a decline of more than 15
percent from the previous year, continuing the downward trend observed since 2020. National
revenue fell by 26 percent between 2023 and 2024, to NOK 2.9 billion, mainly due to low
construction activity. International revenue also declined slightly over the same period, with the

'® Employment includes full-time equivalents (FTEs) related to equipment supply, construction (EPC), power and heat production, as well as consulting and
other services.
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majority generated through foreign subsidiaries. Employment was around 1,800 full-time
equivalents in 2024, representing a 17 percent decrease from the previous year.

e In 2024, the bioenergy sector recorded total revenues of NOK 5.3 billion, a 17 percent
increase from 2023. The growth was driven mainly by certain companies' expansion
internationally, particularly through foreign subsidiaries. Domestic revenues remained
relatively stable at NOK 2.6 billion, compared to 2023. Employment has remained stable in
recent years, at around 900 FTEs.

o The hydrogen sector had a total revenue of NOK 3.5 billion in 2024, a 13 percent decline
from 2023. Domestic revenue remained stable at NOK 1.1 billion, while international revenue
fell by 18 percent to NOK 2.4 billion, mainly due to lower activity abroad. Employment was
around 1,000 FTEs, a slight decrease from the previous year.

o The CCS sector recorded total revenues of NOK 4.5 billion in 2024, a 12 percent increase
from 2023. The growth was driven by strong international expansion, which more than doubled
to NOK 1.7 billion, partly due to a major company increasing exports to Denmark. National
revenue amounted to NOK 2.9 billion, mainly linked to projects such as Langskip, Northern
Lights, and Snghvit Future. Employment exceeded 1,000 FTEs in 2024.

Table 2-2 summarizes the revenue of the Norwegian supplier industry for renewable energy, hydrogen,
and carbon capture and storage (CCS), broken down by the relevant sectors. Additionally, the table
shows the number of Norwegian-based FTEs in the industry, including FTEs related to power producers.

Table 2-2 Revenue and employment of the Norwegian supplier industries in renewable energy, hydrogen, and
CCSin 2024, distributed by sectors. Employment includes companies within power production.

. Revenues from 5
National Export ) Employmentin
Total revenues foreign
Sector (billion NOK) revenues revenues subsidiaries Norway
billion NOK billion NOK FTEs
( ) ( ) (billion NOK) ( )

Offshore wind

Solar energy

Hydropower
Onshore wind
Bio energy

Total
renewables

CCs 4.5

2.9 1.5 0.2
Hydrogen 3.5 1.1 1.2 1.2 1,000

Total 108.4 35.4 41.0 32.0 22,100
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3 Mandat og formal

Denne rapporten er utarbeidet av Multiconsult, Vista Analyse og Senter for innovasjonsforskning ved
Handelshggskolen UiS (Universitetet i Stavanger) pa oppdrag for Energidepartementet. Formalet har
veert a4 kartlegge aktiviteten i de norske energinseringene, herunder petroleum, fornybar energi,
hydrogen og karbonfangst og -lagring (CCS), for 2024. Kartleggingen har seerlig hatt fokus pa
leverandgrnaeringen, som omfatter aktagrer innen utstyrsleveranser, utbygging, radgivning og andre
tjenester. Hovedformalet er & gi oppdatert kunnskap og et solid tallgrunnlag om bade nasjonal og
internasjonal aktivitet i sektorene.

I henhold til mandatet fra oppdragsgiver har Multiconsult, Vista Analyse og Universitetet i Stavanger
giennomfgrt en kvantitativanalyse av naeringene. | den kvantitative analysen er omsetning, verdiskaping
og antall arsverk for 2024 kartlagt. Omsetning og verdiskaping er kartlagt for den norske
leverandg@rnaeringen, mens sysselsetting er utredet bade for leverandgrneeringen, oljeselskap og
kraftprodusenter. Rapporten inkluderer ikke kartlegging av omsetning og verdiskaping for oljeselskap
eller kraftprodusenter da dette er utenfor oppdragets mandat.

Neeringene er fordelt inn i bransjer/omrader over verdikjedene. Petroleumsleverandarnaeringen er delt
inn i omradene topside, subsea, maritim, boring og brann, seismikk og spesialiserte tjenester.
Fornybarnaeringen, herunder bade leverandgrer og eventuelt produsenter, er fordelt pd de ulike
fornybarteknologiene landbasert vind og havvind, vannkraft, solkraft og bioenergi. Videre er hydrogen
og karbonfangst og -lagring kartlagt. Kraftnett og kraftmarked/-salg defineres som tilknyttede neeringer
til fornybarneeringen. Tall for kraftnett og kraftmarked/-salg er kartlagt, men ikke presentert sammen
med hovedresultatene.

Leverandgrnaeringen omfatter selskaper innen utstyrsleveranser, utbyggingstjenester, radgivning og
andre tjenester rettet mot energinaeringen. Energinzeringen innbefatter ogsa andre grener enn de nevnte
som ikke inngar i kartleggingen, deriblant gasskraft og kjernekraft. Disse grenene utgjgr imidlertid en
relativt liten andel av naeringsgrupperingen samlet sett.

Multiconsult, Vista Analyse og Universitetet i Stavanger har over mange &ar utviklet omfattende
databaser over de norske energinaeringene, basert pa Foretaks- og virksomhetsregistrene i
Brgnngysund. Disse databasene er gjennom oppdragene for Energidepartementet samordnet og
ytterligere kvalitetssikret. Nye data er innhentet giennom en spgrreundersgkelse, korrespondanse med
et utvalg av i hovedsak stgrre selskaper, kvartalsrapporter, neerings-, makro- og
internasjonaliseringsstatikk, utredninger og omtale av relevant aktivitet, samt prosjektpartnernes
bransjekunnskap og informasjon fra andre prosjekter av relevans. Vi har lagt stor vekt pa & fa direkte
informasjon fra de store aktagrene i den grad det har veert mulig og pa & kryssjekke innhentede tall
mellom alternative kilder.

Rapporten er strukturert som faglger: Vi sammenfatter vare funn pa norsk i kapittel 1 og pa engelsk i
kapittel 2. Etter var gjennomgang av mandat og formal her i kapittel 3, redegjgr vi for definisjoner og
metode i kapittel 4. Deretter folger hovedfunn for petroleumsnaeringen i kapittel 5, etterfulgt av en
omradevis giennomgang av petroleumsleverandgrnzeringen i kapittel 6. Videre presenteres hovedfunn
for fornybar energi, hydrogen og CCS i kapittel 7, fgr en bransjevis analyse av disse neeringene i kapittel
7.5. Underveis presenteres utvalgte eksempler for 8 belyse funnene i tallmaterialet som presenteres i
denne rapporten. En detaljert beskrivelse om var metodikk og usikkerhetsvurderinger og oversikt over
de aktuelle verdikjedene er gitt i henholdsvis appendiks A og appendiks B.
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4 Definisjoner og metode

Dette kapittelet gir en utdypende forklaring av sentrale begreper i rapporten. Det starter med en kort
introduksjon til de undersgkte neeringene, etterfulgt av en oversikt over verdikjedene knyttet til
energinzeringen. Kartleggingen inkluderer ulike typer aktarer, bade selskap som har mesteparten av sin
virksomhet innenfor de kartlagte neeringene, og aktgrer som primaert opererer i andre neeringer, men
som leverer spesialiserte varer og tjenester til energineeringen. For selskapene som har virksomhet
innenfor flere omrader og bransjer i energineeringen, for eksempel havvind og petroleum, fordeles
kartlagt andel omsetning, sysselsetting og verdiskaping innenfor de ulike omradene og bransjene. For
selskapene som ogsé har virksomhet innenfor andre neeringer, inkluderes kun omsetning, sysselsetting
og verdiskapingen som er relatert til de kartlagte neeringene.

4.1 Definisjoner av neeringer og verdikjedesegmenter

Petroleumsnearingen

Petroleumsneeringen omfatter aktgrer involverti utvinning, produksjon og videreforedling av petroleum,
samt leveranser av varer og tjenester knyttet til dette. Utvikling og produksjon er oppstremsvirksomhet.
Videreforedling (eksempelvis Mongstad- og Karstg-anleggene) transport, distribusjon, raffinering og
salg til sluttbruker tilherer nedstremsvirksomhet. Denne kartlegging inkluderer kun
oppstramsvirksomhet.

Vi presenterer tall for omsetning, sysselsetting og verdiskaping for leverandgrvirksomheten til
petroleum, som er delt inn i omradene topside, subsea, maritimt, boring og brenn, seismikk og
spesialiserte tjenester (se delappendiks B.1 for definisjoner). Spesialiserte tjenester omfatter bl.a.
avanserte radgivningsselskap, petroleumsrelatert IT-virksomhet, cateringtjenester, helikopterselskap
og spesialiserte bemanningsselskap. For oljeselskapene er har vi kun kartlagt sysselsetting, ikke
omsetning og verdiskaping.

Fornybarnaeringen

Fornybarneeringen omfatter aktgrer som produserer kraft eller varme fra fornybare energikilder som
vann, vind, sol og bioenergi, samt leverandgrer av varer og tjenester til disse. Virksomhet knyttet til ulike
energiteknologier klassifiseres som separate bransjer som samlet utgjer fornybarneseringen. Aktarer
tilknyttet kraftnett, kraftmarked og -salg inkluderes ogsa i denne studien, selv om de ikke direkte inngar
i fornybarnaeringen. Kraftnett og kraftmarked beskrives i denne rapporten derfor som tilknyttede
naeringer, og ngkkeltall for omsetning, verdiskaping og sysselsetting rapporteres separat og inngar ikke
i hovedresultatene, se kapittel 8.8. Vi presenterer tall for omsetning, sysselsetting og verdiskaping
innenfor leverandgrneeringen til fornybar energi, fordelt pa vannkraft, havvind og landbasert vindkraft,
solenergi og bioenergi. | tillegg kartlegges sysselsetting i selskapene som er aktive innen
kraftproduksjon og prosjektutvikling, ogsa omtalt som kraftprodusenter. Viviser til delappendiks B.2 for
en naermere beskrivelse av verdikjeden for fornybar energi.

Hydrogennaeringen

Hydrogenneeringen gjelder aktgrer som produserer blatt % og/eller grent % hydrogen, eller leverer

varer og tjenester til disse. Bade aktgrer som hovedsakelig har aktivitet knyttet til hydrogen og aktgrer
med hovedaktivitet i andre neeringer som leverer tjenester og produkter til hydrogennaeringen inngar i

' Blatt hydrogen produseres i en kjemisk prosess med naturgass og karbonfangst- og lagring.
? Grgnt hydrogen er hydrogen som produseres i en elektrolyseprosess ved bruk av elektrisitet produsert med fornybar energi.
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kartleggingen, men kun aktivitet knyttet til hydrogen blir medregnet. Innholdet i hydrogennaeringen er
ytterligere presisert i delkapittel B.3.

Karbonfangst og -lagring

Karbonfangst og -lagring (CCS) omfatter aktgrer som har aktivitet knyttet til karbonfangst, -transport,
og -lagring. Dette inkluderer alle teknologier for CO,-handtering, som fangst i ulike industri- og
avfallsprosesser og direkte fra luften, ulike former for transport (for eksempel rgr og skip) og lagring. Vi
viser til delappendiks B.4 for detaljer.

4.2 Verdikjede

Verdikjeden bestar av atte segmenter: utstyrsleveranse, utbygging (EPCI), prosjektutvikling, produksjon
(utvinning og kraftproduksjon), distribusjon og transmisjon, salg til sluttbruker, radgivning, og andre
tjenester. Vi har illustrert var generelle modell for undersgkte verdikjeder i Figur 4-1.

_ﬂim_

Salg av andre

Inntekts- Utvikling og C;t:ﬁ-:g Distribusjon Salg av Genester (bl.a.
bringende Salg av varer av | Salg av EPCI- | salg av . jon, Salg til algav. finansielle- og
) ) X produksjon, transmisjon og radgivnings- L
hoved- tienester tjenester prosjekter og L . sluttbruker . juridiske
o utvinning av infrastruktur tienester )
aktivitet: prosjektlisenser olje & gass tienester)

Figur 4-1 Generisk verdikjede for de kartlagte naeringene.

Denne kartleggingen fokuserer pa de segmentene som er markert i blatt i figuren, og som omtales som
leverandgrneeringen. Dette inkluderer utstyrsleveranser og utbygging, som innebaerer leveranser av
varer og tjenester til selskaper involvert i utbygging og vedlikehold av prosjekter knyttet til produksjon
og utvinning. Segmentene radgivning og andre tjenester omfatter aktgrer innen teknisk, finansiell og
juridisk radgivning, finansielle institusjoner, forskning og utvikling, samt drift og vedlikehold. Ngkkeltall
for omsetning, verdiskaping og sysselsetting (arsverk) presenteres for den definerte
leverandgrnaeringen. De grgnne boksene representerer i hovedsak kraftprodusenter og oljeselskaper,
samt virksomhet knyttet til produksjon, prosjektutvikling og transmisjon/nett. Sysselsettingstall
omfatter produksjon og prosjektutvikling, videre ogsa omtalt som kraftprodusenter og oljeselskap. For
en mer detaljert verdikjede for hver naering som er kartlagt, se vedlegg B.1 til B.4.

4.3 Definisjoner avomsetning, verdiskaping og sysselsetting

| var utredning benytter vi oss av falgende begreper for gkonomiske ngkkelstarrelser:

e Omsetning tilsvarer salgsinntekter fra varer og tjenester og andre produksjonsinntekter. Vi
opererer med bruttoomsetning (ogsa kjent som brutto driftsinntekter), det vil si omsetning far
internleveranser er trukket fra. Motstykket i makrostatistikken er bruttoproduksjon. For de
selskapene som ogsa har virksomhet innenfor andre naeringer vil kun den andelen som er
knyttet til energinaeringen bli inkludert. Alle figurene viser omsetning kun fra aktivitet innen
utstyrsleveranse, utbygging, rddgivning og andre tjenester. *'. Omsetning knyttet til produksjon
er behandlet separat iht. mandat for denne studien. Det presenteres nominelle tall for
omsetning.

2! Se definisjoner av energinaeringene i 4.1 og verdikjeden i kapittel 4.2
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o Nasjonal omsetning er verdien av varer og tjenester levert av aktgrer med forretningsadresse i
Norge til kjgpere med forretningsadresse i Norge.

e Eksportomsetning er verdien av varer og tjenester levert fra akterer med forretningsadresse i
Norge til kjgpere med forretningsadresse utenfor Norge. Begrepet eksportomsetning relaterer
seg dermed til hvor partene i handelsrelasjonen er lokalisert og er avhengig av deres eierskap.

e Omsetning gjiennom utenlandske datterselskap representerer verdien av varer og tjenester
levert fra et selskap utenfor Norge som er majoritetseid av norske eiere. Denne omsetningen er
basert pa eierandelen til det norske morselskapet.

o Internasjonal omsetning betegner summen av eksport og omsetning i utenlandske
datterselskap.

o Verdiskaping tilsvarer produksjonsverdiene som skapes til fordeling mellom lannsmottagere,
kapitaleiere og offentlige myndigheter i form av skatter og avgifter. Bruttoverdiskaping fra
innenlandsk aktivitet males som summen av lennskostnader og driftsresultat far renter, skatt,
avskrivninger og nedskrivninger (EBITDA). For enkelhets skyld vil vi denne rapporten omtale
bruttoverdiskaping som bare verdiskaping. Metodikken som ligger til grunn for beregningene og
konseptet er beskrevet i detalji appendiks A.2.

e Sysselsetting males i denne kartleggingen i antall arsverk. For selskapene som ogsa har
virksomhet innenfor andre neeringer, vil kun den andelen som er allokert til de kartlagte
neeringene bli inkludert. Sysselsettingstallet inkluderer ikke ringvirkninger av petroleums-eller
fornybarnaeringene. Et arsverk refererer her til mengden arbeid som en ansatt kan utfgre i lapet
av ett fullt arbeidsér. Vi rapporterer arsverk hos aktarer med forretningsadresse i Norge, dvs.
ikke arsverk i utlandet. Alle figurene viser antall arsverk tilknyttet utstyrsleveranse, utbygging,
raddgivning og tilbydere av andre tjenester, samt utvinning av petroleum (oljeselskap),
produksjon av kraft eller hydrogen (kraftprodusenter) der det er relevant (se definisjoner i
kapittel 4.2 og appendiks A.3).

4.4 Avgrensninger

4.4.1 Tilgrensende naeringer

Dette er andre gang hele den norskbaserte leverandgrnaeringen til energinaeringen er omtalt i én og
samme rapport. Neeringene som er kartlagt er beskrevet i kapittel 4.1. Omsetning, sysselsetting og
verdiskaping i selskaper som har virksomhet i mer enn én bransje er fordelt mellom bransjene. Andre
grener av energineeringsgrupperingen enn de nevnte inngar ikke i kartleggingen, deriblant gasskraft,
kjernekraft, batteriproduksjon og andre former for energilagring. Disse grenene utgjgr imidlertid en
relativt beskjeden andel av naeringsgrupperingen samlet sett.

Batterier og energilagring er en del av kraftsystemet og er inkludert der det er synergier med
kraftsektoren, enten som en del av kraftnett eller sammen med andre fornybare energikilder. Selskaper
i denne bransjen er kategorisert som en del av kraftnett. Vannmagasiner kan ogsa betraktes som en
form for energilagring, men inngar naturlig under vannkraft. Batteriproduksjon er derimot ikke inkludert
i kartleggingen.

Kjernekraft er en viktig del av kraftsektoren internasjonalt og har fatt gkt oppmerksomhet i Norge de
siste arene. | 2024 oppnevnte regjeringen et utvalg for & utrede kjernekraft som en mulig kraftkilde i
Norge. | 2024 var det aktivitet relatert til kjernekraft, blant annet gjennom studier fra radgivere og et stort
prosjekt knyttet tildekommisjoneringen av reaktorene i Halden og pa Kjeller. Utredningen av kjernekraft
inngar imidlertid ikke i vart mandat, og vi har derfor valgt a ikke utdype dette temaet videre i studien.
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Gasskraft i Norge star for et nisjeinnslag i norsk elektrisitetsproduksjon, hovedsakelig som
reservekapasitet eller for spesialbruk, ikke som en stor kilde til elektrisitetsproduksjon. Heller ikke
denne neaeringsgrenen er omfattet i studien.

4.5 Metodikk

For a sikre et mest mulig representativt datagrunnlag for energinaeringen, er relevante aktgrer kartlagt
giennom en prosess bestaende av fire trinn som vist i Figur 4-2. Metoden for datainnsamling er illustrert
i Figur 4-2 og beskrevet i mer detalj under.

Sparre-
Uttrekk fra Proff undersgkelse, Ekstrapolering

Viderefaring av
selskaps-

database Forvalt intervju, av data

arsrapporter

Figur 4-2 Metode for data innhentet i studien.

Var beregningsmetode kan oppsummeres som falger:

e Kartleggingen tar utgangspunkt i en selskapsdatabase for energineringen basert pa
eksisterende databaser hos Multiconsult, Vista Analyse og Universitetet i Stavanger. Denne
suppleres med relevante selskaper basert pad prosjektpartnernes bransjekunnskap samt
medlemslister til relevante bransje-, nettverks- og klyngeorganisasjoner.

o Regnskap og ngkkeltall for selskapene i databasen innhentes gjennom et uttrekk av data fra
Foretaks- og virksomhetsregistrene i Branngysund (BRREG) via nettjenesten Proff Forvalt. 2

o En web-basert sparreundersgkelse blir deretter sendt til identifiserte aktarer innenfor de fire
neeringene i kartleggingen. Omkring 1600 aktgrer ble kontaktet i forbindelse med
spgrreundersgkelsen, som omfattet kvantitative og kvalitative sparsmal. Ca. 180 aktgrer svarte
pé spgrreundersgkelsen og ga tall pd omsetning, derunder fordeling pa ulike markeder, og/eller
sysselsetting knyttet til de naeringene som kartleggingen omfatter.

o |etterkant av spgrreundersakelsen blir det giennomfart en ekstra kontroll av datasettet ved a ta
direkte kontakt med utvalgte aktgrer, og ved a gjennomga selskapskommunikasjon, derunder
arsrapporter. Kontroll av store aktgrer som kan skape store utslag i estimatene, og aktarer fra
bransjene/omradene som det er spesielt fokus pa i kartleggingen, blir prioritert. Gjennom
spgrreundersgkelsen, intervjuer og selskapskommunikasjon har vi innhentet grunnlag for mer
enn to tredjedeler av omsetningen, sysselsettingen og verdiskapingen som kartleggingen
omfatter.

e Estimater og antagelser pa foretaksniva viderefgres fra tidligere ars kartlegginger, og
kvalitetssikres basert pa prosjektdeltakernes bransjekunnskap. Deretter gjgres en
ekstrapolering for & fa representative tall for den totale omsetningen og sysselsettingen. Vi
vurderer hvilken andel av hver bransje/omrade og segment som er dekket av kartleggingen, og
bruker dette for & estimere omsetningen til den resterende andelen hvor det mangler data (ca.
5-10 prosent).

Informasjonsinnhenting for internasjonal omsetning

Rapporten presenterer bade nasjonal og internasjonal omsetning for energinaeringen, sistnevnte fordelt
pa eksport og omsetning i utenlandske datterselskap. Fordeling av omsetning er estimert pa

2 Tjenesten tilgjengeliggjor sysselsetting malt i bade arsverk og i antall ansatte. S langt det er mulig, benytter kartleggingen arsverk.
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foretaksniva. | farste rekke er estimeringen basert pa selskapenes responser pa sparreundersgkelsen
og direkte henvendelser. Videre er den estimert basert pa bransjekunnskap, kvartalsrapporter,
arsrapporter og annen offentlig informasjon, derunder andre statistiske kilder.

For kvalitetssikring og ekstrapolering av eksport har vi tatt utgangspunkt i SSBs eksportstatistikk. SSB
publiserer eksport fra utvinningstjenester (NACE 09) og industrineeringer med antatt stor andel
petroleumsrelatert eksport, men uten at det angis hvor stor andel av denne eksporten som faktisk er
petroleumsrelatert. Vi ma derfor bruke disse tallene som en gvre grense for petroleumsrelatert eksport
innen utvinningstjenester og industri. | tillegg er det petroleumsrelatert leverandgreksport innen
tjenesteytende neaeringer (sjgtransport, seismikk, IT-tjenester, osv.) som inkluderes i SSBs statistikk
over tjenesteeksport.

Videre har vi hentet inn Nasjonalregnskapsstatistikk inkludert bade ngkkeltall og naeringskrysslgpet for
handel mellom neeringer og sektorer, bade som input i vare verdiskapingsberegninger (med henvisning
til appendiks A.2) og for 8 kvalitetssikre ngkkeltallene.

Fordeling av omsetning pa geografiske markeder

| henhold til mandatet er det lagt spesiell vekt pa sentrale geografiske markeder for norskbaserte
leverandearer til petroleum og havvind. Omsetningen knyttet til internasjonale markedet er estimert pa
foretaksniva. Metodikken for landfordeling til internasjonal omsetning er nsermere beskrevet i
appendiks A.1.

Kartleggingen av internasjonal omsetning knyttet til spesifikke markeder og land er basert pa de sterste
aktgrene malt etter internasjonal omsetning. For petroleum er analysen basert pa de 30 starste
selskapene («topp 30»), som samlet representerer om lag 75 prosent av den totale kartlagte
internasjonale omsetningen i petroleum (eksport og omsetning i utenlandske datterselskap). Blant
disse er mer enn halvparten av omsetningen geografisk fordelt i henhold til informasjon fra intervjuer,
sparreundersgkelse og selskapenes arsrapporter mens resten er fordelt basert pa referanseprosjekter
og pressemeldinger. Resterende 25 prosent er fordelt pa landniva ved 8 bruke delvis fordelingen fra
«topp 30», og delvis fordeling basert pa innhentet statistikk for omsetning i utenlandske datterselskap
og varehandel fra SSB, samt for tjenestehandel fra Verdens handelsorganisasjon (WTO) (se appendiks
A.1 for detaljer).

For havvind er metoden tilsvarende, men basert pa et utvalg som dekker om lag 80 prosent av den totale
internasjonale omsetningen. Den resterende 20 prosenten er estimert ut fra en naermere analyse av de
15 stagrste aktgrene, og bransjestatistikk for de gvrige selskapene.

Utvidet havvindkartlegging

| henhold til bestillingen fra Energidepartementet er det i arets rapport lagt ekstra vekt pa havvind.
Utover kartlegging av omsetning, sysselsetting og verdiskaping for bransjen, er det i tillegg gjort en
kartlegging av viktige geografiske markeder, samt nasjonale og internasjonale trender innen havvind.
Derfor har vi hatt spesielt fokus pa a fglge opp store norskbaserte aktgrer med virksomhet innenfor
hawvind, og vi har innhentet informasjon fra andre studier og arsrapporter.

| den forbindelse er det inngatt et samarbeid med Nasjonalt kompetansesenter for havvind, som
sammen med Norsk Industri utfgrer en analyse av «Leverandgrverdikjeder og Konkurransekraft» innen
havvind. Multiconsult og Nasjonal kompetansesenter for havvind har hatt en rekke mgter med de
storste aktgrene i bransjen, som har bidratt til kvalitetssikring av tallgrunnlaget.
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Historiske trender

Denne rapporten presenterer omsetningstall for fornybarnaeringen for de siste fem arene, fra 2020 til
og med 2024. For hydrogennaeringen vises tall for 2022 til 2024, og petroleum og CCS for 2023 og 2024.
Tallene for de siste to arene er utarbeidet av Multiconsult i samarbeid med Vista Analyse og
Universitetet i Stavanger. Definisjonene som benyttes i den foreliggende rapporten samsvarer i stor
grad med de som ble brukt i tidligere rapporter. Multiconsult i samarbeid med Vista Analyse og
Universitetet i Stavanger utarbeidet tall for petroleumsnaeringen for fgrste gang i forbindelse med
kartleggingen av energinzeringen for 2023. Det vil imidlertid ikke veere mulig 8 sammenligne disse
tallene direkte med tallene fra tidligere rapporter for petroleumsnaeringen, ettersom forutsetningene
kan variere noe. Dette ble utdypet i rapporten for 2023.

| 2024 var arsveksten i KPI pa 3,1 prosent [1]. Utviklingen i omsetningen kan i noen tilfeller tilskrives
prisveksten som fant sted i 2024. Da det i denne rapporten presenteres nominelle tall, omtaler vi en
vekst i omsetning pa under 4 prosent som «stabil utvikling».

Usikkerhet og justeringer

Det underliggende datagrunnlaget forbedres kontinuerlig som fglge av arlige oppdateringer, utvidet
informasjonsgrunnlag og lapende kvalitetssikring. Det ma derfor forventes at resultatene for petroleum
og karbonfangst og -lagring har en hgyere grad av usikkerhet, ettersom dette er henholdsvis andre og
tredje gang disse neeringene kartlegges. Det bemerkes at ved hvert ars datainnsamling kan det
avdekkes awvik i informasjon fra tidligere ar, som enten var rapportert, estimert eller tolket feil. Det er
derfor gjort justeringer av tidligere tallgrunnlag der avvik har blitt oppdaget, for & sikre at utviklingen i
aktivitet fra tidligere ar gjenspeiles sd ngyaktig som mulig. Tallgrunnlaget som ligger til grunn for
analysene er beheftet med noe usikkerhet, blant annet som fglge av datatilgang, metodevalg og
selskapenes komplekse strukturer. En neermere redegjgrelse for usikkerheten i tallgrunnlaget er gitt i
Appendiks A.3.
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5 Hovedfunn for petroleumsnaeringen i 2024

| dette kapitlet presenteres omsetning, sysselsetting og verdiskaping for den norske
leverandgrneeringen til petroleumsneeringen. | tillegg presenteres sysselsetting for oljeselskapenes
oppstreamsvirksomhet. Merk at vi ikke inkluderer nedstrgmsvirksomhet som raffinerier,
gassbehandlingsanlegg og tankrederier. Leverandgrneeringen er inndelt i de samme seks omradene
som kartleggingen av 2023: topside, subsea, maritim, boring og brgnn, seismikk og spesialiserte
tjenester i23'. Omsetning, sysselsetting og verdiskaping presenteres for leverandgrer av utstyr,
utbyggingstjenester, radgivning og andre tjenester.

5.1 Omsetning for den norske leverandgrnaeringen til petroleumsnaeringen

Total omsetning fra norsk leverandgrneaering av varer og tjenester til petroleumsneeringen var 497 mrd.
NOK i 2024, som vist i Tabell 5-1, fordelt mellom nasjonal omsetning, eksport og omsetning fra
utenlandske datterselskap. Dette tilsvarer en gkning pa 12 prosent fra 2023. i24,. | likhet med 2023 var
topside omradet med stgrst nasjonal omsetning, og etter en gkning pa 28 prosent var omsetningen 109
mrd. NOK i 2024. Dette henger blant annet sammen med hgy aktivitet knyttet til prosjekter som ble
besluttet under de midlertidige skattereglene fra 2020. Boring og brgnn var nest starste omrade, og med
en omsetning pa 87,2 mrd. NOK hadde omradet stabil omsetning fra 2023. Totalt steg nasjonal
omsetning med 14 prosent, som ogsa vist i Figur 5-1.

Tabell 5-1 Omsetning (mrd. NOK) fordelt pa nasjonalt, eksport- og fra datterselskaper i utlandet for omradene
topside, subsea, boring og brenn, seismikk, maritim og spesialiserte tjenester i petroleumsneeringen.
Ekskluderer omsetning fra oljeselskaper.

Omsetning fra
Nasjonal Eksport- g

Total omsetning datterselskap i

omsetning omsetning
(mrd. NOK) utlandet
d. NOK d. NOK
(mr ) (mr ) (mrd. NOK)

Topside 109,0

Subsea 91,8 53,3 33,6 4,9
Maritim 65,6 29,8 24,5 11,2
Boring og brenn 105,3 87,2 16,0 2,1
Seismikk 28,0 6,7 11,8 9,5
Spesialiserte tjenester 70,5 55,3 8,2 7,0

Total petroleums-
leverandarer

497,0 341,3 111,2 44,5

CENTRE FOR
INNOVATION RESEARCH

Multiconsult A s (§ e

Eksportvar pa 111,2 mrd. NOK i 2024, en svak gkning fra 2023. Mellom omradene i petroleumsnaering
endret omsetningene seg fra 2023. Subsea var det starste omrade med en omsetning pa 33,6 mrd. NOK,
etterfulgt av maritim pa 24,5 mrd. NOK. Omradene sa en vekst i eksportomsetningen mellom 2023 og
2024 pa henholdsvis 9 og 8 prosent.

23 Spesialiserte tjenester omfatter blant annet avanserte radgivningsselskap, petroleumsrelatert IT-virksomhet, cateringtjenester, helikopterselskap og
spesialiserte bemanningsselskap.

2“ Der det har kommet til ny informasjon om enkeltakterer, er enkelte tall for 2023 blitt justert. Totalen for 2023 er dermed justert fra 442,3 mrd. NOK til 443,9
mrd. NOK. De enkelte endringene er adressert i giennomgang av hvert omréade.
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Omsetning gjennom utenlandske datterselskap hos leverandgrnaeringen til petroleum gkte med
11 prosent fra 40,1 mrd. NOK i 2023 til 44,5 mrd. NOK i 2024. Det stgrste omradet var maritim, med
11,2 mrd. NOK i omsetning, en gkning pa 41 prosent. Deretter fglger topside med 9,8 mrd. NOK,
seismikk med 9,5 mrd. NOK, og spesialiserte tjenester omsatte for 7 mrd. NOK i 2024. Denne
omsetningskategorien har stgrst usikkerhet i estimatene da dette er omsetning fra datterselskaper i
utlandet, og det er dermed mer utfordrende & fange opp all aktivitet og hvilken andel som er knyttet til
petroleum.

Omsetning etter type og bransje i 2023 og 2024, i mrd. NOK  Multiconsult A S
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2023 2024 2023 2024 2023 2024
Nasjonal omsetning Eksportomsetning Utenlandske datterselskap

Topside - Subsea Maritim - Boring og brgnn - Seismikk Spesialiserte tjenester

Figur 5-1 Omsetning i den petroleumsrettede leverandernaeringen etter type og omréde i 2023 og 2024.

5.1.1 Hjemmemarked

Topside var, som i 2023, omradet med stgrst nasjonal omsetning. Som vist i Figur 5-2 var omsetningen
pa 109 mrd. NOK, med 28 prosent vekst fra 85 mrd. NOK i 2023. Nest stgrst var boring og brgnn, pa 87,2
mrd. NOK. Subsea hadde vekst nasjonalt, og var i 2024 som spesialiserte tjenester pa rett over 53 mrd.
NOK. Seismikk hadde begrenset omsetning i det norske markedet i 2024.
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Figur 5-2 Nasjonal omsetning fra norsk leverandarneering til petroleumsnaeringen i 2024.

5.1.2 Eksport og omsetning i utenlandske datterselskap

Fordelingen mellom eksport og omsetning gjiennom utenlandske datterselskap for leverandgrnaeringen
til petroleum er vist i Figur 5-3. Dette utgjor samlet den internasjonale omsetningen. Figuren viser at
eksporten utgjorde 71 prosent av internasjonal omsetning for aktgrene i 2024, stabilt fra 2023. Hvordan
selskapene opererer internasjonalt varierer mellom de ulike delene av naeringen, og avhenger av hvilke
varer eller tjenester de leverer. Vareprodusenter eksporterer i stgrre grad, mens tjenesteytende aktarer
som maritime tjenester ofte er etablert giennom utenlandske datterselskap.

Deninternasjonale omsetningen til leverandgrneeringen for petroleum var 155,7 mrd. NOKi 2024, totalt
seks prosent opp fra 2023. Som nevnt i forrige delkapittel, hadde spesielt topside og boring og brgnn
hay nasjonal omsetning i 2024. Som Figur 5-3 viser hadde derimot subsea den starste internasjonale
omsetningen, med 38,5 mrd. NOK, deretter fulgte maritim, topside og seismikk med henholdsvis i
underkant av 36 og 27, og 21 mrd. NOK. Omradene med minst omsetning i utenlandske datterselskap
var boring og brgnn og spesialiserte tjenester, med henholdsvis 18 og 15 mrd. NOK.

Ser vi naermere pa omradene, har spesialiserte tjenester og seismikk stgrst andel av internasjonal
omsetning knyttet til utenlandske datterselskaper med rundt 45 prosent. For omréddene subsea og
boring og brgnn utgjer eksport av produkter og tjenester i underkant av 90 prosent avden internasjonale
omsetning.
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Figur 5-3 Internasjonal omsetning fra norsk leverandarneering til petroleumsneeringen i 2024, fordelt mellom
eksport- og omsetning giennom utenlandske datterselskap inndelt i omrade-niva.

5.1.3 Viktigste internasjonale markeder for den norskbaserte leverandgrneeringen

Figur 5-4 viser den geografiske fordelingen av internasjonal omsetning fra den norske
leverandgrnaeringen i 2024 fordelt pa de 20 stgrste enkeltmarkedene. Kartleggingen viser at den
samlede internasjonale omsetningen holder seg pa et stabilt og hayt niva, med fortsatt sterk posisjon i
modne og etablerte markeder. Storbritannia, USA og Brasil utgjegr de tre stgrste markedene, med en
samlet omsetning pd om lag 68 mrd. NOK. Dette tilsvarer omtrent halvparten av total internasjonal
omsetning fra norsk leverandgrnaering. Storbritannia er fortsatt det klart viktigste markedet.

Australia, Angola, Canada, Kina og Malaysia utgjar ogsa betydelige markeder, hver med mellom 4 og 14
mrd. NOKiomsetning. Dette viser at norsk leverandgrnaering har en bred internasjonal tilstedeveerelse,
ikke bare i tradisjonelle nordsjgmarkeder, men ogsa i framvoksende regioner. Kategorien «Resten av
verden» utgjgr 31 mrd. NOK og omfatter land utenfor de 20 stgrste markedene, blant annet Italia, Saudi-
Arabia, Frankrike og Kongo. Denne kategorien reflekterer ogsa at flere starre selskaper rapporterer
samleposter for mindre markeder, uten detaljert landsfordeling. Samlet sett viser kartleggingen at
norsk leverandgrnaering opprettholder en sterk global posisjon, med saerlig tyngde i modne markeder.
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Figur 5-4 Geografisk fordeling av internasjonal omsetning fra den norske leverandgrneeringen til de 20 storste
landene.

Figur 5-5 oppsummerer den geografiske fordelingen av internasjonal omsetning fra den norske
leverandgrneeringen i 2024, sammenlignet med tidligere kartlegginger fra 2023, 2022 (Menon [2]) og
2021 (Rystad [3]). Nord-Europa, med omsetning hovedsakelig fra Storbritannia, fremstar som det klart
stgrste markedet ogsa i 2024, med en videre vekst fra foregdende ar. Regionen har befestet sin posisjon
som det viktigste markedet for norsk leverandgrnaering, drevet av hgy aktivitet i Nordsjgen og sterke
relasjoner til modne, stabile markeder. Nord-Amerika fortsetter & vaere et sentralt marked med jevn
utvikling, mens Sgr-Amerika befester seg som tredje stagrste region, i hovedsak som fglge av hgy aktivitet

i Brasil.

Flere av de gvrige regionene viser ogsa stabil utvikling. Sgrgst-Asia opprettholder et solid niva og
fremstar som et viktig vekstomrade, mens Oseania og Afrika sgr for Sahara bidrar med betydelige, men

mer moderate volumer.
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Figur 5-5 Geografisk fordeling av internasjonal omsetning fra den norske leverandernaeringen i 2024, fordelt pa
de elleve stgrste petroleumsmarkedene. Til sammenligning vises ogsa tall for 2023, samt tidligere kartlegginger
for 2022 (Menon [2]) og 2021 (Rystad [3]).

Metoden som er brukt i kartleggingen over de starste utenlandske markedene for den norskbaserte
leverandgrnaeringen er beskrevet i kapittel 4.5 og appendiks A.1. Det er knyttet en viss usikkerhet til
estimatene per land, og enkelte land kan ha blitt over- eller underestimert i analysen. Ettersom flere av
de stgrste aktgrene har oppgitt geografisk inntektsfordeling gjennom spgrreundersgkelsen eller
arsrapporter, er det imidlertid mindre usikkerhet rundt stgrrelsesorden for de viktigste markedene. Den
geografiske omsetningsfordelingen kan veere pavirket av enkeltprosjekter, slik at volatilitet i
landrangeringen fra ar til ar er forventet.

5.2 Norskbasert sysselsetting for petroleumsnaeringen (leverandgrnaeringen og
oljeselskap)

Den samlede sysselsettingen i leverandgrnaeringen til petroleum og oljeselskapene var i underkant av
132000 arsverk i 2024. Fordelingen i Figur 5-6 viser antall arsverk knyttet til utstyrsleveranse, utbygging,
radgivning og andre tjenester, samt antall arsverk i oljeselskapene i 2023 og 2024. For 2024 er
segmentet utstyrsleveranse estimert til 44 500 arsverk (34 prosent), utbygging til 41 800 (32 prosent),
etterfulgt av oljeselskap med 28 000 (21 prosent), og til slutt er radgivning og andre tjenester estimert til
17 400 (13 prosent).
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Figur 5-6 Samlet sysselsetting i petroleumsnaeringen | 2023 og 2024 fordelt mellom utstyrsleveranse, utbygging,
radgivning og andre tjenester, og oljeselskap.

Figur 5-7 viser den norske sysselsettingen i hvert omrade av leverandgrnaeringen til petroleum. Flest
arsverk var knyttet til topside, med rundt 38 600 arsverk, primeert innen utbyggingstjenester og
utstyrsleveranser. Her finner vi ingenigrtjenester, plattformverft og selskap engasjert i drift og
vedlikehold on- og offshore.

Boring og brgnn sto for omtrent 21 100 arsverk, noksa likt fordelt mellom utstyrsleveranse og utbygging.
Her finner vi bade riggselskap, brgnnserviceselskap og boreutstyrsindustri.

Spesialiserte tjenester samlet utgjorde rundt 19 000 arsverk, hovedsakelig innen radgivning og andre
tjenester. Her finner vi blant annet avanserte radgivningsselskap som DNV, petroleumsrelatert IT-
virksomhet, cateringtjenester, helikopterselskap og spesialiserte bemanningsselskap.

Subsea hadde om lag 12 600 arsverk, fordelt pa utbyggingstjenester (subseaentreprengrvirksomhet) og
design, produksjon og vedlikehold av subseautstyr. Maritim hadde om lag 11 300, i stor grad relatert til
offshorerederi og maritime utstyrsleverandegrer. Til slutt er det seismikk, med 1 100 &rsverk i Norge.

Oljeselskapene er inkludert med rundt 28 000 arsverk i 2024.
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Figur 5-7 Arsverk innen oljeselskapene, utstyrsleveranse, utbygging og ridgivning og andre tjenester til petroleum
12024, inndelt pa omradeniva.

5.3 Verdiskaping for leverandgrneeringen til petroleum

Den norskbaserte leverandgrnaeringen til petroleum hadde i 2024 en verdiskaping pa 184 mrd. NOK,
som er en vekst pa underkant av 8 prosent 25 siden 2023, presentert i Figur 5-8. Figuren viser at de
starste bidragene kommer fra omradene boring og brgnn, topside og maritim virksomhet, mens
subseaomradet skiller seg ut med den sterkeste veksten pa neser 17 prosent fra 2023 til 2024.
Verdiskapingstall omtales kun for leverandgrneeringen. Tallene inkluderer verdiskaping knyttet til
leveranser til norsk sokkel og leveranser knyttet til eksport av varer og tjenester. Metoden for
verdiskaping er basert pd metodikk beskrevet i appendiks A.1. Figuren viser ogsa hvordan verdiskaping
samlet, bade nasjonalt og eksport, er fordelt mellom omradene i leverandarnzaeringen.

25 Det er gjort metodiske forbedringer knyttet til fordeling av verdiskaping mellom bransjer i energinaeringene. 2023-tallene i figurene under er beregnet med disse
metodiske endringene, og tallene avviker dermed noe fra dem som ble presentert i fjorarets rapport.
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Figur 5-8 Verdiskaping i den norskbaserte leverandarnaeringen til petroleum i 2023 og 2024, i mrd. NOK.
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Eksportens bidrag til verdiskaping fra leverandgrnaeringen er estimert til 45 mrd. NOK i 2024, pd samme
niva som i 2023, illustrert i Figur 5-9. Verdiskapingen i leverandgrnaeringen for norsk petroleum skjer
primeert i hjemmemarkedet; av den samlede verdiskapingen i 2024 kom hele 139 mrd. NOK fra
hjemmemarkedsvirksomheten. Dette inkluderer bade varer og tjenester fordelt pd omradene
presenterti Figur 5-8. Praktisk eksempel 1 pa neste side omhandler Interwell, et selskap som har lykkes

med teknologieksport fra Norge innen petroleum.

Verdiskaping fordelt pa nasjonal og eksport
2023-2024
(i mrd. NOK)
184

I Eksport
¥ Nasjonal

2023 2024

Multiconsult A us (e

CENTRE FOR
INNOVATION RESEARCH

Figur 5-9 Fordeling mellom nasjonal verdiskaping og eksportens bidrag til verdiskapingen fra leverandernaeringen

i Norge for 2024, i mrd. NOK.
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Praktisk eksempel 1

Interwell
Norskeid brgnnteknologieksport basert pa forskning fra NTNU og finansiering fra FERD

Brgnnteknologiutvikling AS (BTU) ble etablerti 1992 basert pa forskning fra NTNU og Pl Intervention (Pl) ble etablert
i 1998. Begge selskap kom under ett eierskap i 2005. 1 2010 ble Ferd storste enkeltaksjoneer og selskapet fikk nytt
navn: Interwell. Deretter ekspanderte selskapet internasjonalt til UK, Midtgsten, USA og Australia. Gjennom arene
er det gjort oppkjgp av flere teknologiselskap og Interwell er na et av de stgrste norskeide oljeteknologiselskapene
med en samlet omsetning pa rundt 3 mrd. NOK og 900 ansatte.

Konsernet har 450 ansatte i Norge, hvorav hele 120 ingenigrer i Sola (Forus), Voss og Trondheim.
Teknologiutvikling og produksjon skjer i Norge, men det norske markedet utgjgr bare 30 prosent av konsernets
omsetning. | tillegg til & jobbe mot petroleumsmarkedet, er selskapet nd ogsd engasjert i karbonlagring,
geotermale brgnner og forskning pa lagring av hydrogen.

1 2024 gjennomfgre selskapet en rebranding og flyttet fra sju forskjellige lokasjoner i Rogaland inn i et stort
signalbygg pa Forus i Sola.
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et

A % 7 \

Figur 5-10 Interwells hovedkontor pa Forus i Sola kommune. Foto: Jan Rune Berge
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5.4 Robustheten til tallene for leverandgrnaeringen

| det folgende vil vi kort ta for oss robustheten til tallene for leverandgrneeringen til petroleumsutvinning
basert andre kilder og alternative beregninger.

Omsetning

Figur 5-11 sammenligner SSBs tall for petroleumsrelatert hjemmemarkedsomsetning i perioden 2020-
2024 med tall fra vare kartlegginger for 2023 og 2024. SSB identifiserer neeringer (pa fem-siffer NACE-
nivd) som i all hovedsak leverer til petroleumsnaeringen og inkluderer sa all omsetning innen disse
naeringskodene 2%, Var rapport er basert pa et utvalg av foretak med anslag pé hvor store andeler av
naeringens aktivitet som faktisk er knyttet til leveranser til petroleumsneeringen, og vare tall vil derfor
kunne veere noe lavere enn SSBs tall. Nasjonal omsetning fra var kartlegging for 2024 er cirka 341 mrd.
NOK, som er lavere enn SSBs 390 mrd. NOK.
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Figur 5-11 Nasjonal omsetning for petroleumsleverandgrneeringen fra 2020 til 2024 (i mrd. NOK). For 2023 og 2024
er det bade presentert SSB sine tall og resultatet fra denne rapporten. Kilde: [4]

Figur 5-12 viser vare tall for eksport fra petroleumsnaeringen sammenlignet med SSBs tall pa
totaleksport fra utvinningstjenester (NACE 6 og 9.1) og petroleumsrettet leverandgrindustri (NACE
C)..%. Disse to seriene er ikke direkte sammenlignbare da de har noe avvikende naeringsavgrensing og
metodikk. SSB ser kun pa utvinningstjenester (NACE 6 og 9.1) og petroleumsrettet leverandarindustri
(NACE C), mens vi ogsa inkluderer petroleumsrelatert eksport fra tjenesteytende neeringer som
sjgtransport, seismikk og IT. SSB inkluderer all eksport i naeringskoder som i hovedsak leverer til
petroleumsnaeringen, mens vi vi bruker petroleumsandelen for & korrigere for eksporten som ikke er
direkte petroleumsrelatert.

26 Detaljer om SSBs metodikk er tilgjengelig pa deres nettsider [4]
?7 Ref. tabell 07096 i SSBs databank
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For 2024 rapporterer SSB om 158,6 mrd. NOK i totaleksport fra utvinningstjenester og petroleumsrettet
leverandgrindustri, mens vi rapporterer 111,2 mrd. NOK i direkte petroleumsrelatert eksport fra alle
naeringer. Denne rapporten viser ogsa 32,6 mrd. NOK i eksport fra havvind, som i stor grad er eksport
innen de samme neeringskodene som SSB definerer som petroleumsrelatert. At vi justerer for
petroleumsandel trekker vare tall noe ned, mens inkluderingen av petroleumsrelatert tjenesteeksport
trekker opp. At det er starre forskjeller mellom SSB og vére tall for 2024, kan skyldes at det fra 2023 til
2024 har veert ekstra sterk vekst i eksporten av maritimt utstyr (pumper, batterier osv.) som ikke
inkluderes i vare tall. Det kan ogsé veere at forskjellen skyldes ekstraordinaere salg av skip eller rigger
innad i konsern.

Samtidig var forskjellen mindre i fjor, da vart eksportanslag var rundt 106,6 mrd. NOK med éarets
metodikk og SSBs gvre eksportgrense & pad 131,4 mrd. NOK. Dette kan ha noe med litt hayere oljepris
og sterk norsk krone a gjgre, slik at fastlandseksporten har gkt. Videre spiller metodiske forskjeller og
vare antakelser inn i beregningene. Vi har blant annet gjennomfart en mer konservativ ekstrapolering
for 2024 sammenlignet med 2023, basert pa et forbedret datagrunnlag, noe som bidrar til forskjellene
mellom vare tall og SSB. Det er ogsd knyttet usikkerhet til fordelingen mellom eksport og
utenlandsomsetning i selskapene som er kartlagt i denne studien.

Eksportomsetning 2020 -2024 (i mrd. NOK)
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Figur 5-12 Eksportomsetning fra leverandernaeringen til petroleum for 2020 til 2024. Presenterer bade SSB sine
tall og resultater fra denne studien for 2023-2024. Kilde: [4] [5]

Rystad Energy og Menon Economics gjennomfgrte tilsvarende kartlegginger av petroleumsnaeringen i
2021 og 2022 [3] [2]. Disse undersgkelsene var foretatt med andre selskapspopulasjoner med en litt
annen avgrensing av naeringen, slik at tallene ikke er direkte sammenliknbare. | fjorarets rapport gjorde
vi en grundig sammenligning mellom vare resultater og funnene i disse rapportene. For en naermere
giennomgang av metodiske og innholdsmessige forskjeller viser vi derfor til rapporten for 2023 [6].
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Sysselsetting

| vare robusthetssjekker har vi valgt 8 fokusere pa sysselsetting. For a kvalitetssikre dataene er
resultatet sett opp mot SSB sin sysselsettingsstatistikk, nasjonalregnskapsstatistikk, statistikk for
leverandgrnaeringen og krysslgpsanalyser.

Sysselsetting kan imidlertid males pa flere mater og ofte anslatt forskjellig av alternative kilder. Nar det
gjelder sysselsettingsmalet, har vi anslatt hva vare arsveksttall basert pd BRREG tilsvarer, malt ved
registerbasert sysselsettingsstatistikk og nasjonalregnskapet, som forklart i appendiks A.3.
Sysselsettingstallene for offshore leverandernzering og petroleumsutvinning er sammenliknet med hva
vi anslar ville veert SSB sine tall med tilsvarende neeringspopulasjoner i Figur 5-13 under. Vi ser at
arsverkstallene vare for offshore fem til 15 prosent hgyere enn SSB-tallene, avhengig av hvilken
naeringsgren og hvilket sysselsettingsmal vi ser pa. Dette skyldes at vi har benyttet oss av BRREG som
kilde, som generelt opererer med hgyre sysselsettingstall enn SSB.

Sysselsettingsanslag for petroleumsutvinning og offshoreleverandgrnaering (i tusen personer)

103,7
Offshore leverandgrnzering 98,1
95,1
Petroleumsutvinning
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
Arsverk i Foretaks- og virksomhetsregistrene (BRREG) Multiconsult
Bl sysselsatte i registerbasert sysselsettingsstatistikk og nasjonalregnskapet (SSB) \7‘.\?3.5,,”; IS o -~

Arsverk i nasjonalregnskapet (SSB)

Figur 5-13 Forskjeller i sysselsettingsanslag for petroleumsutvinning (oljeselskapene) og offshore-
leverandarnaering, harmonisert over statistikkilder.

Vi kan ogsa sammenligne vare tall med resultatene fra SSBs krysslgpsanalyser. Vi har benyttet SSBs
rapport «Petroleumsrelatert sysselsetting basert pa 2022-krysslepet», * som er framskrevet til 2024
basert pa nasjonalregnskapsdata. Vi finner 103700 BRREG-arsverk i 2024 for offshore
leverandgrnaering og 28 000 arsverk for petroleumsutvinning, basert pa denne statistikken. Disse
robusthetstallene inkluderer bade spesialiserte petroleumsleverandgrer og leverandgrer av generiske
varer og tjenester, samtidig som de ekskluderer leverandarenes petroleumsrettede underleverandgrer.
En annen viktig forskjell er at vi bare har tatt med vare- og tjenesteleveranser og ikke leveranser til
investeringsprosjekter, da vi ikke har et investeringskrysslgp (som viser leveranser til
bruttoinvesteringer mellom neeringer) tilgjengelig. | tillegg leverer offshore-leverandgrene varer og
tjenester til en del petroleumsrelatert virksomhet som ikke er knyttet til norsk petroleumsutvinning,
herunder eksport og norskbaserte petroleumsleverandgrers investeringer. Vi viser til fjorarets rapport
for ytterligere diskusjon av de metodiske forskjellene.

8 Vi kunne like godt ha basert oss pé verdiskaping, ettersom robusthetsberegningene for de to ngkkelvariablene langt pé vei vil veere parallelle og de
komparative analysene kan forventes & si mye av det samme. Analysene er ogsé relevant for omsetning, som inngér i beregninger av bade verdiskapings- og
sysselsettingseffekter.

» Krysslgptabellen 1850-2022 er det nyeste neeringskrysslgpet publisert av Statistisk sentralbyra per na.
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Figur 5-14 Anslag av petroleumsutvinningens og leverandgrneeringen til offshore sin bruttoimpuls pa
sysselsetting i innenlandske direkteleverandarer knyttet produktinnsats, men ikke investeringsvarer.

Vare hovedtall og robusthetstallene presentert her er dermed ikke direkte sammenlignbare, men
forskjellene erinnenfor hva man kan forvente. Leverandgrene av investeringsvarer sto for 75 prosent av
de samlede leveransene til petroleumsutvinning i 2023.
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6 Omradevis analyse av leverandgrnaeringen innen petroleumsnzeringen

| dette kapittelet presenteres tall for de enkelte omraddene som inngar i den norske leverandgrnaeringen
til petroleum, herunder topside, subsea, boring og bragnn, maritim, seismikk og spesialiserte tjenester.
De folgende forutsetningene ligger til grunn for tallene som presenteres i dette kapittelet:

o Nasjonal omsetning presenteres separat, mens eksportomsetning presenteres sammen med
omsetning gjennom utenlandske datterselskap som internasjonal omsetning. Omsetningstall
er nominelle tall.

e Omsetning og sysselsetting i omradevis figurer presenteres for verdikjedesegmentene
utstyrsleveranse, utbyggingstjenester (EPCI) og radgivning og andre tjenester.

6.1 Topside

! i d
A2 Topside
P e o
Omsetning fordelt pa segment(i mrd. NOK)

109,0

Fordeling internasjonal omsetning
.+28‘V
85,5* >~ 37,2

Utenlandske

36% datterselskap
(]

32,1
64%
Eksport-
64,7 . omsetning
48,5 2717 26,9
14,3 13,8
m 12E2 11E7
2023 2024 2023 2024
Nasjonal Internasjonal
100%
Sysselsatte i Norge fordelt pa segment (i antall arsverk)
58% 38% dss 600
Utstyrsleveranse Utbygging [ | Radgivning og andre tjenester
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Figur 6-1 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innenfor omradet topside.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse og réddgivning og andre tienester.

Topside inkluderer ingenigrtjenester, plattformverft og selskap innen vedlikehold og modifikasjon. Den
samlede omsetningen innen topside var pa 136 mrd. NOK i 2024, en gkning pa om lag 20 prosent fra
foregdende ar. Tallet for 2023 er justert basert pa ny informasjon knyttet til én enkelt aktgr. Veksten
gjenspeiler hgy aktivitet knyttet til prosjekt som ble godkjent under de midlertidige skattereglene fra
2020, ferdigstillelse av prosjekter som blant annet Johan Castberg FPSO, omfattende
modifikasjonsarbeid og flere elektrifiseringsinitiativ [7]. viser at den nasjonale omsetningen steg fra
85,5 mrd. NOK i 2023 til 109 mrd. NOK i 2024, hvor noen fa store aktgrer alene sto for naer 60 prosent av
veksten. Segmentet for utstyrsleveranser star for om lag 37 mrd. NOK, mens utbygging utgjer 64 mrd.
NOK nasjonalti 2024.
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23

Den internasjonale omsetningen holdt seg relativt stabil mellom 2023 og 2024. Rundt 20 prosent av
total omsetning kom fra internasjonale markedet, mens 80 prosent omsattes nasjonalt i 2024.
Sysselsettingen i topside-omradet var i 2024 om lag 38 600 arsverk, en gkning pa 9 prosent fra
foregdende ar_*°. Av disse er 58 prosent knyttet til utbygging og 38 prosent til utstyrsleveranser. Denne
segmenteringen viser at topside er et prosjektintensivt omrade med stor aktivitet i bygging og
modifikasjon av offshoreinstallasjoner, som krever omfattende teknisk og ingenigrfaglig kompetanse.

% Justert sysselsatte for 2023 skyldes ny innhentet informasjon knyttet til to aktgrer
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6.2 Subsea

b
A—' Subsea
g
Omsetning fordelt pa segment (i mrd. NOK)
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Figur 6-2 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte drsverk innenfor subsea. Fordelt pa
segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Subsea omfatter bade subseaentreprengrer og produsenter av subseautstyr. Subseanaeringen
opprettholdt hgy aktivitet i 2024 med en samlet omsetning pa om lag 92 mrd. NOK. Totalomsetningen
gkte med 16 prosent fra foregdende ar. Totalt sett er subseanaeringen fremdeles den mest
eksportrettede delen av norsk petroleumsrelatert leverandgrneering.

Den nasjonale omsetningen hadde starst vekst pa 19 prosent mellom 2023 og 2024. Tallet for 2023 er
justert basert pa ny informasjon om to aktgrer. Veksten nasjonalt skyldes at enkelte aktgrer har hatt
reell vekst fra gkt aktivitet pa norsk sokkel, og gkning i leveranser til subsea-prosjekter. Flere prosjekter
pa norsk sokkel, inkludert utbygginger i Nordsjgen og Barentshavet, har hatt hay norsk leverandgrandel
i siste fase, der undervannsinstallasjoner, rgrledninger og systemintegrasjon utgjgr hoveddelen av
leveransene [7]. Internasjonal omsetning gkte med 12 prosent mellom 2023 og 2024, drevet av eksport
som utgjgr 87 prosent av den internasjonale omsetning.

Denne aktiviteten har gitt gkt sysselsetting i ingenigrmiljgene og i produksjon av undervannsutstyr.
Segmentfordelingen viser at utstyrsleveranser utgjer den stgrste delen av virksomheten bade i
hjemmemarked og utemarkedet. Dette gjelder ogsa sysselsetting, hvor 68 prosent av arbeidsstyrken
var knyttet til utstyrsleveranser, som illustrerer en teknologitung naering. Totalt sett var det rundt 12 600
arsverkisubseaomradeti2024, en vekst pa 9 prosent fraom lag 11 500 arsverk i2023_3'. | falge Equinor

1 Justert sysselsatte for 2023 skyldes ny innhentet informasjon knyttet til €én enkelt aktgr
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sin ringvirkningsanalyse var subsea og tie-back utbyggingsprosjekter i 2024 en sterk driver for gkt
bemanning bade i Equinor og hos underleverandgrene involvert i disse prosjektene [7].
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6.3 Maritim
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Figur 6-3 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innenfor maritimt omréade.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Den maritime leverandgrnaeringen inkluderer offshorerederne, skips- og riggvedlikeholdsverft og
maritime utstyrsleverandarer. Maritim opprettholdt hgy aktivitet i 2024, med en total omsetning pa 65,6
mrd. NOK, opp fra 58,8 mrd. NOK i 2023, en vekst pa om lag 12 prosent. Tallet for 2023 er justert basert
pa ny informasjon knyttet til to aktgrer. @kningen reflekterer et stabilt hgyt aktivitetsnivd pa norsk
sokkel, samt gkende behov for maritime tjenester tilknyttet logistikk, forsyning og installasjon
internasjonalt.

Den nasjonale omsetningen utgjorde 29,8 mrd. NOK, mens internasjonal omsetning var 35,8 mrd. NOK.
Dermed kom 55 prosent av inntektene fra utenlandske markeder, og eksport utgjer den klart stgrste
andelen av denne omsetningen. Maritim sektor er med dette den nest stgrste eksportrettede
leverandgrnaeringen innen petroleumsrelaterte tjenester, etter subsea.

Sysselsettingen i maritim neering var rundt 11 300 arsverk i 2024, hvorav 51 prosent var tilknyttet
utstyrsleveranser og 46 prosent til utbygging, p4 samme niva som 2023_ %, Den sterke kombinasjonen
av vedvarende hgy aktivitet pd norsk sokkel og stabil etterspgrsel internasjonalt har gjort maritim
neering til en sentral stgttespiller i den samlede petroleumsverdikjeden de siste arene.

%2 Justert sysselsatte for 2023 skyldes ny innhentet informasjon knyttet til to aktgrer
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6.4 Boring og brgnn
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Figur 6-4 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte drsverk innenfor omradet boring og
brann. Fordelt pd segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Boring- og brgnnomradet inkluderer riggselskap, brgnnserviceselskap og industribedrifter innen
vedlikehold og produksjon av utstyr. Boring- og brannomradet hadde et robust ari 2024 med en samlet
omsetning pa over 105 mrd. NOK, en gkning pa 9 prosent fra foregdende ar. Tallet for 2023 er justert
basert pa ny informasjon knyttet til én enkelt akter.

Den nasjonale omsetningen gkte fra 80,6 mrd. NOKi2023til 87,2 mrd. NOKi2024. Omsetning nasjonalt
utgjgr 83 prosent av total omsetning, noe som understreker naeringens sterke forankring i det norske
markedet. Aktiviteten ble videre styrket av omfattende bore- og feltarbeid, blant annet som fglge av
investeringsinsentivene i oljeskattepakken. | 2024 ble det avsluttet 42 letebragnner, et niva som vitner
om fortsatt hgy operasjonell aktivitet pa norsk sokkel [7].Det var ogsa vekst i internasjonal omsetning
fra 15,6 til 18,1 mrd. NOK i samme periode, neermest utelukkende drevet av gkt eksport.

Sysselsettingen i boring og brgnn var rundt 21 100 arsverk, fordelt pa 53 prosent i utstyrsleveranser og
44 prosent i utbygging. Det har veert en liten gkning i antall arsverk sammenlignet med 2023, primeert
drevet av en gkning i utstyrsleveranser til norsk sokkel.

10260504-02-TVF-RAP-001 10. desember 2025/ 03 Side 43 av 90



Multiconsult
Kartlegging av de norske energinzeringene 2024 WA viss (S i, [z

Nzeringene for petroleum, fornybar energi, hydrogen og karbonfangst og -lagring

6.5 Seismikk
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Figur 6-5 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte drsverk innenfor omrédet seismikk.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Seismikk er kunnskapsintensivt og inkluderer aktgrer innen maritim seismikkinnhenting, dataanalyse
og geofysikk. Neeringen opplevde i 2024 en nedgang i total omsetning fra foregdende ar. Samlet
omsetning utgjorde 28 mrd. NOK i 2024, ned fra 31,5 mrd. NOK aret far, tilsvarende en reduksjon pa 11
prosent.

Den norske seismikknaeringen er i stor grad internasjonalt orientert, med en internasjonal omsetning
pé 21,2 mrd. NOK i 2024. Dette var 15 prosent lavere enn i 2023, en nedgang som i hovedsak tilskrives
lavere internasjonal aktivitet hos én sentral aktgr. Om lag 76 prosent av total omsetning kommer fra
utenlandske markeder, og eksport utgjgr den stgrste andelen. Den nasjonale omsetningen i seismikk
var 6,7 mrd. NOK i 2024, noe opp fra foregaende ar. Fordelingen mellom nasjonal og internasjonal
omsetning i 2023 er justert grunnet ny informasjon om én stor akter.

Sysselsettingen i seismikk utgjorde om lag 1 100 arsverk i 2024, der arbeidsstyrken er nesten
utelukkende tilknyttet radgivning og andre tjenester. Fra 2023 til 2024 var det en nedgang pa rundt 10
prosenti antall 8rsverk totalt.
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6.6 Spesialiserte tjenester
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Figur 6-6 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innenfor spesialiserte
tienester. Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Spesialiserte tjenester omfatter blant annet avanserte radgivningsselskap, petroleumsrelatert IT-
virksomhet, cateringtjenester, helikopterselskap og spesialiserte bemanningsselskap. Sysselsettingen
i spesialiserte tjenester var i 2024 i underkant av 19 000 arsverk, hvor segmentet rddgiving og andre
tjeneste utgjorde 71 prosent. Dette viser en kunnskaps- og tjenestebasert naering som understgtter hele
energiverdikjeden.

Omradet hadde et sterkt vekstar i 2024, med en total omsetning pa 70,5 mrd. NOK, opp fra 65,3 mrd.
NOK aret fgr. Tallet for 2023 er justert basert pa ny informasjon knyttet til én enkelt aktgr. @kningen
skyldes hgy aktivitet pa norsk sokkel og stor ettersparsel etter spesialiserte tjenester. Neeringen er den
mest nasjonalt forankrede delen av leverandgrneeringen med 78 prosent av omsetningen fra norske
leveranser. Veksten nasjonalt er naert knyttet til hgy feltaktivitet og et stort antall utbygginger og
modifikasjonsprosjekter.

Ifalge Equinors ringvirkningsanalyse stod drift av felt og landanlegg for de stgrste leveranderkjgpene,
med over 85 mrd. NOK i norske leveranser. Utbyggingsprosjektene bidro samtidig med betydelig
verdiskaping, seerlig giennom leveranser innen logistikk, inspeksjon, ingenigrtjenester og teknisk drift

[7].
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7 Hovedfunn for naeringene fornybar energi, hydrogen og CCS i 2024

| dette kapittelet presenteres hovedfunn for omsetning, sysselsetting og verdiskaping for
leverandgrneeringen til den norske fornybarnaeringen i 2024. Dette inkluderer bransjene landbasert
vind, hawind, vannkraft, solenergi og bioenergi. | tillegg presenteres hovedfunn for hydrogen og CCS.
Omsetning, sysselsetting og verdiskaping presenteres for leverandgrer av utstyr, utbyggingstjenester,
radgivning og andre tjenester. Sysselsetting inkluderer i tillegg arsverk for kraftprodusentene.

Total omsetning for leverandgrneeringene til fornybar energi, hydrogen og CCS var pa 108,4 mrd. NOK i
2024, og inkluderer omsetning innen utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og andre tjenester. Dette
ser man av Tabell 7-1, som viser omsetningen i de ulike bransjene i neeringene.

Tabell 7-1 Omsetning for de norske leverandarneeringene i fornybar energi, hydrogen og CCS i 2024. Inkluderer
ikke kraftprodusenter.

Omsetning i
Nasjonal Eksport- g

. Total omsetning i . utenlandske
Bransje omsetning omsetning

(mrd. NOK) datterselskap
(mrd. NOK) (mrd. NOK) (mrd. NOK)

Havvind 10,9
Solenergi 14,3 3,4 2,9 8,0
Vannkraft 13,7 11,6 0,7 1,4
Landbasert vindkraft 6,8 2,9 1,1 2,8
Bioenergi 5,3 2,6 1,1 1,6
Total fornybar 100,4 31,4 38,4 30,6
CCS 4,5 2,9 1,5 0,2
Hydrogen 3,5 1,1 1,2 1,2
Total 108,4 35,4 41,0 32,0

Multiconsult A usix (S e
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Omsetningen til kraftprodusenter som driver produksjon av fornybar energi og varme er ikke inkludert i
tabellen, men omtales separat i den bransjevise giennomgangen i kapittel 7.5. Omsetningen innen
kraftnett, -marked og -salg omtales i kapittel 8.8.

Leverandgrnaeringene til den norske fornybarnaeringen hadde en samlet omsetning pa 100,4 mrd. NOK
i 2024, en gkning pa 22 prosent fra 82,2 mrd. NOK i 2023 i33'. Veksten ble i hovedsak drevet av havvind,
som hadde betydelig gkning bade nasjonalt og internasjonalt. @kt aktivitet innen solenergi og bioenergi
internasjonalt, samt vannkraft nasjonalt, bidro ogsa til den samlede veksten i neeringen.

Som Tabell 7-1 viser, var den totale omsetningen innenfor hydrogennaeringen i 2024 pa 3,5 mrd. NOK,
en nedgang pa 13 prosent fra 2023, men fortsatt hayere enn i 2022. Internasjonal omsetning sto for to
tredjedeler av omsetningen, men falt det siste aret. Nedgangen er i stor grad knyttet til enkelte stgrre
aktgrer som har redusert sin eksport eller omsetning gjennom utenlandske datterselskap.
Omsetningen og sysselsettingen i hydrogennaeringen, derunder utvikling fra 2023, omtales videre i
kapittel 8.6.

33 Der det har kommet til ny informasjon om enkeltaktarer, er enkelte tall for 2023 blitt justert. Total omsetning for 2023 er dermed justert fra 82,3 mrd. NOK til
82,2 mrd. NOK. De enkelte endringene er adressert i giennomgang av hver bransje.
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Total omsetning innen karbonfangst og -lagring var om lag 4,5 mrd. NOK i 2024. 60 prosent av dette er
identifisert som nasjonal omsetning, blant annet hgy aktivitet knyttet til etableringen av Northern Lights-
prosjektet med full infrastruktur for transport, mellomlagring og offshore lagring av CO,. Omsetningen
og sysselsettingen innen CCS omtales videre i kapittel 8.7.

7.1 Omsetning for den norske leverandgrneeringen til fornybar energi

Figur 7-1 viser utviklingen i leverandgrnaeringen for fornybar energi fra 2020 til 2024.
Leverandgrneeringene til den norske fornybarneeringen vokste i 2024 til en total omsetning pa 100,4
mrd. NOK. Det var en gkning pa 22 prosent fra 82,2 mrd. NOK i 2023. Leveranser til havvind sto for det
meste av denne veksten, med bidrag fra sol og vannkraft internasjonalt.

&

Total omsetning 2020- 2024 (i mrd. NOK) 100,4
82,2 13,7
4,5
) 4,0
3,7
86 10,9
60,3
a4,
18,9 2R 34,9 6
17,3
14,5 10,3 8,0 6,8
2020 2021 2022 2023 2024
Landbasert vindkraft Havvind solenergi [l Vannkraft Bioenergi
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Figur 7-1 Omsetning i leverandgrneeringen til fornybar energi etter type og bransje i 2023 og 2024.

Figur 7-2 viser omsetningen til leverandarneeringene til fornybar energi, per bransje og separert pa
omsetning nasjonalt, eksport og giennom utenlandske datterselskap. Tallene for 2024 viser vekst fra
2023 i bade nasjonal- og eksportomsetning, drevet av havvind.
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Omsetning etter type og bransje i 2023 og 2024, i mrd. NOK Multiconsult & s S s
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Figur 7-2 Omsetning i leverandarneeringen til fornybar energi etter type og bransje i 2023 og 2024.

Den nasjonale omsetningen i fornybar energi var 31,4 mrd. NOK i 2024. Dette var en gkning pa 18
prosent fra 2023. Vannkraft var fortsatt bransjen med starst nasjonal omsetning pa 11,6 mrd. NOK, tett
etterfulgt av havvind med 10,9 mrd. NOK. Havvind hadde en sterk vekst pa rundt 80 prosent i nasjonal
omsetning mellom 2023 og 2024, drevet blant annet av utstyrsleveranser fra norske verft til norske
redere. Bade solenergi og landbasert vindkraft opplevde derimot en nedgang i nasjonal omsetning i
samme periode, pad henholdsvis 18 og 26 prosent. Til tross for reduksjonen var solenergi fortsatt den
tredje starste bransjen nasjonalt, tett fulgt av landbasert vindkraft. Bioenergi holdt seg stabil fra 2023,
med en nasjonal omsetning pa 2,6 mrd. NOK.

Eksportomsetning i fornybar energi var pa 38,4 mrd. NOK i 2024, en gkning pa 21 prosent fra 31,6
mrd. NOK i 2023. Den stgrste andelen av veksten og eksportomsetningen totalt var knyttet til havvind,
som gkte eksportomsetning med 7 mrd. NOK til 32,6 mrd. NOK, en vekst pa underkant av 29 prosent.
Bioenergi opplevde ogsa litt vekst fra 2023 med 1,1 mill. NOK i omsetning i 2024. Landvindbransjen
opplevde en videre nedgang i omsetningen i 2024, fra 1,8 mrd. NOK til 1,1 mrd. NOK, en nedgang pa 38
prosent. Eksport fra den norske solenergi og vannkraftsbransjen beholdt seg relativt stabil
sammenlignet med 2023.

Omsetningen gjennom utenlandske datterselskap i fornybar energi gkte fra 24 mrd. NOK i 2023 til
30,6 mrd. NOK i 2024. Havvind var starstinnen denne kategorien, med en omsetning pa 16,9 mrd. NOK,
en vekst pa 26 prosent fra 2023. Veksten reflekterer gkt internasjonal prosjektaktivitet og leveranser fra
norskeide selskaper til havvindprosjekter utenfor Norge. Solenergibransjen hadde imidlertid en 30
prosent vekst i omsetning i utenlandske datterselskap mellom 2023 og 2024, og befester sin posisjon
som den nest starste fornybarbransjen i denne kategorien, drevet av gkt aktivitet hos et par store
aktgrer. Dette var ogsa gjeldende hos bioenergi, der et fatall aktarer drev en vekst fra 1,1 mrd. NOK til
1,6 mrd. NOK i datterselskap utenfor Norge. Landbasert vindkraft og vannkraft opplevde ogséa vekst i
denne type omsetning mellom 2023 og 2024. Omsetning gjennom utenlandske datterselskap har starst
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usikkerhet i estimatene, da det er mer utfordrende & fange opp all aktivitet og hvilken andel som er
knyttet til fornybar energi.

7.1.1 Hjemmemarked fornybarneeringen

Vannkraft fortsetter & veere bransjen som har stgrst nasjonal omsetning i absolutte tall og som starst
andel av sin totale omsetning (88 prosent), som vist i Figur 7-3. | likhet med vannkraft har ogsa
landbasert vindkraft (43 prosent) og bioenergi (68 prosent) Norge som sitt stgrste marked. Havvind er
nest starste bransje, pa 10,9 mrd. NOK, men har kun 16 prosent av omsetningen i Norge (se kapittel 8.2
for detaljer). Hjemmemarkedsomsetningen innen havvind handler i stor grad om bygging av
havvindfartgy for norskregistrerte rederier. Solenergi, landvind og bioenergi ligger pa et lavere niva, men
har samme rekkefalge som 2023.

Nasjonal omsetning per teknologi 2024, i mrd. NOK

11,6

Vannkraft Havvind Solenergi Landbasert Bioenergi
vindkraft

Multiconsult & uss (§ |55

Figur 7-3 Nasjonal omsetning per bransje innen fornybar energii mrd. NOK.

7.1.2 Eksport og omsetning i utenlandske datterselskap for fornybarnaeringen

Omsetning giennom eksport og utenlandske datterselskap for bransjene i fornybarnaeringen er vist i
Figur 7-4. Hawvind er den desidert stgrste bransjen innen fornybar energi i utemarkedet, etterfulgt av
solenergi og landvind. Mens omsetning i utenlandske datterselskap dominerer for solenergi spesielt, er
havvind primaert eksportdrevet. Se kapittel 8 for mer informasjon om hver enkelt bransje.
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Omsetning fra eksport og utenlandske datterselskap i 2024, i mrd. NOK

49,5

16,9

Havvind Solenergi Landbasert Bioenergi Vannkraft I Eksportomsetning

vindkraft Utenlandske datterselskap
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Figur 7-4 Eksport og omsetning giennom utenlandske datterselskap fordelt per bransje innen fornybar energi i
2024, oppgitti mrd. NOK.

7.2 Norskbasert sysselsetting inkludert kraftprodusenter

Sysselsettingen innen den norskbaserte fornybarnaeringen er

estimert til rundt 20 100 arsverk i 2024, som presentert i Figur Antall norskbaserte
7-5 per bransje. Dette inkluderer A&rsverk innen arsverk i 2024
utstyrsleveranse, utbyggingstjenester, kraftproduksjon,

prosjektutvikling, radgivning og andre tjenester. Antall &rsverk Bioenergi Landvind

har dermed holdt seg relativt stabilt fra 2023, da det var 9%

19400 arsverk. Arsverkene til ansatte i utlandet gjennom -

norske selskap er ikke medregnet. Vannkraft 20100 36% 41ying
Vannkraftbransjen sysselsetter fortsatt flest med om lag 10%

8200 arsverk. Det tilsvarer 41 prosent av arsverkene i Solenergi

fornybarneeringen. Av arsverkene innen vannkraft, er 57

prosent tilknyttet kraftproduksjon og prosjektutvikling.

Sysselsettingen i vannkraft hadde en svak gkning med 200  Mulficonsult | S
arsverk mer enni2023.

Figur 7-5 Antall norskbaserte arsverk per

Innenfor hawind gkte sysselsettingen med 20 prosent fra bransje i fornybarnzeringen i 2024.

2023, i hovedsak innen utstyrsleveranse og utbygging. Med

tilneermet 7 200 arsverk utgjorde havvind 36 prosent av den samlede sysselsettingen i
fornybarneeringens, og var dermed den nest starste bransjen malt i antall arsverk. Etter flere ar med
vekst falt sysselsettingen innen solenergi med over 17 prosent, fra over 2 400 arsverk i 2023 til rundt
2000 arsverki2024. Landvindbransjen opplevde et tilsvarende fall pa 17 prosent, fra rundt 2 200 arsverk
12023til1 800i2024. Derimot var sysselsettingen innen bioenergibransjen stabil mellom 2023 og 2024.

Figur 7-6 presenterer sysselsettingstall for bransjene i fornybarneeringen. Som figuren viser, er det
forskjeller mellom segmentfordelingene i bransjene i fornybarneeringen. For vannkraft er
kraftproduksjon og prosjektutvikling den klart stgrste segmentandelen, og ogsa for landvind er den stor.
Det reflekterer den norske kraftproduksjonsmiksen. Innen havvind, solenergi og bioenergi er
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utstyrsleveranse og utbygging stgrst. Produksjon og prosjektutvikling av fjernvarme er ikke inkludert i
sysselsettingen for bioenergi.

Sysselsetting i 2024 per bransje, fordelt pa segment (antall arsverk)
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Figur 7-6 Antall arsverk per bransje i fornybarnaeringen i 2024. Kun norskbaserte arsverk.

7.3 Verdiskaping for leverandgrnaeringen til fornybar energi

Verdiskapingen til den norskbaserte leverandgrneeringen til fornybar energi i 2024 er estimert til i
overkant av 22 mrd. NOK. Dette inkluderer virksomhet som er eksportrettet. Figur 7-7 viser hvordan
verdiskapingen fordeler seg pa bransjene i fornybarneeringen. Havvind var bade i 2023 og 2024 bransjen
med hgyest verdiskaping. Vannkraftbransjen hadde den nest hgyeste verdiskapingen over samme
periode. Solenergibransjen gkte sin verdiskaping fra 2023 og 2024, som var utelukkende drevet av
verdiskaping fra eksportvirksomhet hos et par sentrale aktgrer. Tallene presenterti Figur 7-7 inkluderer
kun aktgrer innen utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og annet, ikke aktarer innen produksjon av
kraft eller varme. Disse tallene er fglgelig ikke er representative for hvor lannsomme investeringer i
produksjon av kraft og varme er. Metoden for verdiskaping er basert pad metodikk beskrevet i vedlegg
A1,

3“ Det er gjort metodiske forbedringer knyttet til fordeling av verdiskaping mellom bransjer i energinzaeringene. 2023-tallene i figurene under er beregnet med disse
metodiske endringene, og tallene avviker dermed noe fra dem som ble presentert i fjorarets rapport.
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Figur 7-7 Verdiskaping i den norskbaserte leverandgrnaeringen til fornybar energi i 2023 og 2024, i mrd. NOK.

Figur 7-8 viser fordelingen av verdiskaping mellom nasjonal og eksportrettet virksomhet. | 2024 utgjer
eksportrelatert verdiskaping 13 mrd. NOK, mens den nasjonale andelen er 9 mrd. NOK. Dette
representerer en gkning fra 2023, da eksport utgjorde 9 milliarder og nasjonal virksomhet 7 mrd. NOK.

Den samlede veksten indikerer at eksportaktiviteten star for den stagrste gkningen i verdiskaping mellom
2023 0g 2024.

Verdiskaping fordelt pa nasjonal og eksport
2023-2024

(i mrd. NOK)
22

B Eksport
I Nasjonal

2023 2024

Figur 7-8 Fordeling av verdiskaping mellom nasjonal og eksportrettet virksomhet i den norskbaserte
leverandgrnaeringen til fornybar energi i 2023 og 2024, i mrd. NOK.
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7.4 Robustheten til tallene for fornybarnaeringens leverandgrer

| det péafglgende kapitlet undersgker vi hvordan elektrisitetsneeringen genererer impulser til sine
leverandgrkjeder som del av en bredere robusthetsvurdering. Analysen konsentrerer seg om
sysselsetting, skjgnt de samme vurderingene ogsa har relevans for verdiskaping og omsetning.

Feor vi gar inn i selve ringvirkningsanalysen, redegjor vi for sysselsettingsmalet. Som ledd i
robusthetssjekken har vi beregnet hvordan arsverk anslatt fra neeringsstatistikk i BRREG samsvarer
med sysselsettingstall i den registerbaserte statistikken og i Nasjonalregnskapet med henvisning til
kapittel 4.5. | motsetning til de fleste andre neeringer finner vi at sysselsettingen i fornybar
elektrisitetsproduksjon fremstar noe lavere i den registerbaserte statistikken enn i BRREG, som vist i
Figur 7-9, om enn forskjellene er begrensede. For CCS-sektoren observerer vi derimot at BRREG-tallene
ligger noe hayere enn tilsvarende tall fra SSB.

Sysselsettingsanslag for fornybar energi, hydrogen og CCS (i tusen personer)

20,1
Fornybar energi 21,0

20,4
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Arsverk i nasjonalregnskapet (SSB)

Figur 7-9 Forskjeller i sysselsettingsanslag for fornybar energi, hydrogen og CCS, harmonisert over statistikkilder.

| Figur 7-10 presenteres beregninger av de innenlandske ringvirkningene fra fornybar kraftproduksjon i
Norge begrenset til fgrsteordensvirkninger knyttet til vare- og tjenesteforbruk (jamfer kapittel 4.5 for
metodikk). Hayereordensvirkninger, det vil si virkninger lenger opp i verdikjeden, samt effekter knyttet
til investeringsvarer, er dermed ikke inkludert. For eksempel utgjorde leveranser av investeringsvarer
51,4 prosent av totalen for elektrisitetsnaeringen (NACE 35) i 2024. Sammenliknet med fjorarets
metodikk har vi foretatt en liten justering ved at en del segmentene som tidligere ble regnet som
leverandgrsegmenter na regnes som produsentsegmenter.

Vare resultater av robusthetsberegningene, illustrert i Figur 7-10, antyder at innenlandske leverandarer
av produktinnsats til fornybar kraftproduksjon og leverandgrneeringen sysselsetter mellom 19 000 og
22 000 personer hos leverandarer, avhengig av hvilket sysselsettingsmal som legges til grunn. Tallene
kan forstds som direkte bruttoringvirkninger av den fornybare elektrisitetsnaeringen i form av
sysselsetting hos naeringens leverandgrer. Merk at virkningene ma tolkes som brutto og ikke netto,
siden mange av de sysselsatte ellers kunne ha arbeidet i andre sektorer, eller bedriftene kunne ha rettet
sin aktivitet mot andre markeder.

Vare robusthetsberegninger av direkte bruttoringvirkninger av den fornybare elektrisitetsnaeringen i
Norge omfatter ikke bare ringvirkninger hos underleverandgrer spesialisertinnen energifeltet, men ogsa
leverandgrer av generiske produkter som for eksempel kantinetjenester, overnatting, flyreiser og
kontorrekvisita.
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Bruttoimpuls pa sysselsetting fra produksjon av fornybar elektrisitet Multiconsult
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Figur 7-10 Anslag av fornybar kraftproduksjon og leveranderneeringen til fornybar energi sine bruttoimpulser pa
sysselsetting i innenlandske direkteleverandarer knyttet produktinnsats, men ikke investeringsvarer.

Vare anslag pa antall arsverk for fornybar kraftproduksjon i denne robusthetssjekk her stemmer godt
overens med vare hovedberegninger. Det er naturlig at tallene ikke stemmer helt overens, av flere
arsaker. For det fgrste bestar mange av leveransene naeringen mottar av generiske produkter som ikke
er spesifikt rettet mot fornybar kraftproduksjon. For det andre kan underleverandgrer lenger opp i
verdikjeden ha leveranser som er spesielt rettet mot kraftneeringen. For det tredje omfatter
kraftneeringens varer og tjenester ogsa leveranser knyttet til elektrisitetsproduksjon som ikke direkte
bergrer norsk produksjon, for eksempel i forbindelse med mikroproduksjon og eksport. Dette gjelder
seerlig leverandagrer av komponenter til solkraft og av stattetjenester til kraftmarkedet. | tillegg ma man
ta hgyde for maletekniske feil, blant annet knyttet til sysselsetting.
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7.5 Tverrsektoriell virksomhet i energinzeringen

| denne kartleggingen er det identifisert om lag 1 500
selskaper som er aktive leverandgrer innenfor den
norskbaserte energineeringen. Av disse har 15 prosent
virksomhet som spenner over flere av neeringene
fornybar energi, petroleum, hydrogen og CCS. Det dreier
seg gjerne om stgrre selskaper. Dermed har noe av
leverandgrnaeringen kompetanse og kapasitet til a
betjene flere markeder. Dette kan styrke fleksibilitet,
utnytte synergier mellom ulike energibransjer og
potensielt gke konkurranseevne i en tid med omstilling i
energisektoren.

Et godt eksempel pé strategisk diversifisering i
energisektoren er Archer Norge, se Praktisk eksempel 2
pa neste side, som har utvidet virksomheten til flere
neeringer.

Andel kartlagte selskaper i energinaeringen
som leverer til flere bransjer

Multiconsult & e (§ s

Figur 7-11 Andel av de kartlagte
leverandarselskapene som har virksomhet
i flere av nzeringene fornybar energi,
petroleum, hydrogen og CCS.
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Praktisk eksempel 2

Archer Norge

Fra plattformboring og brgnnservice til energiservice

Archer Norge er et energiserviceselskap med samlet omsetning i 2024 pa over 9 mrd. NOK og ca. 1 800 ansatte.
Selskapet bygger pa plattformboring- og brennservicedivisjonen til Smedvig, som ble skilt ut som Seawell da
Smedvig i 2006 ble kjgpt av John Fredriksens SeaDrill. Archer har de siste arene gjort bevisste valg for & bli et mer
diversifisert energiserviceselskap.

|1 2024 kjgpte Archer Voldaselskapet Vertikal Service, samt Stavangerselskapet Moreld Ocean Wind (n& Archer
vannkraft, landbasert vindkraft og petroleum. Archer Wind, med 30 ansatte innen design og konstruksjon av

fundamenter for flytende havvind til kunder utenfor Norge, hadde en omsetning i 2024 omsetning pa 130 mill.
NOK.

o T ———,

_— Archer

Wind

e

Figur 7-12 Illustrasjon fra Archer Wind

35 Tall er hentet fra Branngysundregisteret
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8 Bransjevis analyse av leverandgrnaeringene for fornybar energi,
hydrogen og CCS

| dette kapittelet presenteres tall for de enkelte bransjene i den norske fornybarnaseringen, samt
neeringene for hydrogen og CCS. For havvindbransjen omtales i tillegg internasjonale markeder for
leverandgrneeringen samt nasjonale og internasjonale trender i utbygging og utvikling.

De folgende forutsetningene ligger til grunn for tallene som presenteres i dette kapittelet:

Nasjonal omsetning presenteres separat. Eksportomsetning presenteres sammen med
omsetning giennom utenlandske datterselskap, som internasjonal omsetning. Omsetningstall
er nominelle tall.

Utvikling i total omsetning for fornybar energi vises for perioden 2020-2024 for 4 vise overordnet
utvikling de siste 5 arene. Disse tallene inkluderer bade nasjonal-, eksport- og omsetning
giennom utenlandske datterselskap. For hydrogen vises perioden 2021-2024.

Omsetning i oversiktsfigurer presenteres for verdikjedesegmentene utstyrsleveranse,
utbyggingstjenester og radgivning og andre tjenester.

For sysselsetting inkluderes i tillegg tall for segmentene produksjon og prosjektutvikling der
relevant.

Omsetning fra produsentene er estimert basert pd omsetningen til selskapene innenfor de
forskjellige energiteknologiene under NACE-kode «35 - Elektrisitets-, gass-, damp- og
varmtvannsforsyning». Estimatene inngér ikke i hovedresultatene og rapporteres separat i hvert
delkapittel der relevant.
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8.1 Landbasert vindkraft

+ Landbasert vindkraft

Omsetning fordelt pa segment Utvikling av total
(i mrd. NOK) omsetning Mrd. NOK
a1 (%) 2
3,9 § 39
10
0
1,8 2,9 A 1,8 2020 2021 2022 2023 2024

1,1 Fordeling
internasjonal omsetning

1,0 Eksport-
0,6 omsetning
28%
1,3
72%
Utenlandske
2023 2024 2023 2024 R
Nasjonal Internasjonal
Sysselsatte i Norge fordelt pa segment(i antall arsverk) T
31% 28% 12% 1800
Utstyrsleveranse s =] Produksjon og prosjektutvikling
Utbygging I Radgivning og andre tjenester
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*Justert tall for 2023 skyldes ny innhentet informasjon knyttet til én enkelt aktgr

Figur 8-1 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innenfor landbasert vind.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse, produksjon og prosjektutvikling, radgivning og andre
tjenester.

Omsetningen i leverandgrneeringen til landbasert vindkraft utgjorde totalt om lag 6,8 mrd. NOK i 2024,
en nedgang fra 2023. Figur 8-1 viser at den nasjonale omsetningen falt med 26 prosent, fra 3,9 mrd. NOK
i 2023 til 2,9 mrd. NOK i 2024. Dette gjenspeiler blant annet et lavere aktivitetsnivd i nye
utbyggingsprosjekter i Norge. Nedgangen er seerlig knyttet til segmentene utstyrsleveranser og
utbyggingstjenester, mens radgivningstjenester holdt seg pa samme niva som 2023.

Den internasjonale omsetningen falt svakt, fra 4,1 mrd. NOK i 2023 til 3,9 mrd. NOK i 2024. Tallet for
2023 er justert basert pa ny informasjon knyttet til én enkelt aktgr. Fordelingen mellom eksport og
omsetning i utenlandske datterselskap viser at 72 prosent av inntektene kommer fra utenlandske
datterselskaper, mens 28 prosent stammer fra direkte eksport, lik fordeling som 2023. Dette indikerer
at leverandgrbedriftene er til stede i utenlandske markeder gjiennom etablerte selskapsstrukturer i
starre grad enn havvind hvor eksporten er starst.

Utviklingen i total omsetning de siste arene viser en generell nedadgaende trend siden 2020. Dette
reflekterer bade lav utbyggingstakt i Norge grunnet konsesjonsstopp og gkende konkurranse
internasjonalt. Til tross for dette opprettholder landbasert vindkraft en rolle som kompetanse- og
tjenesteomrade innen norsk energineering, seerlig innen radgivning, prosjektutvikling og tekniske
tjenester.
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23

| 2024 var det om lag 1 800 arsverk knyttet til landbasert vindkraft i Norge. Sysselsettingen var relativt
jevnt fordelt mellom de ulike segmentene. Radgivning og andre tjenester sto for 31 prosent, produksjon
og prosjektutvikling for 29 prosent, utstyrsleveranser for 28 prosent, og utbygging for 12 prosent av
arsverkene. Den samlede sysselsettingen har falt med 17 prosent sammenlignet med 2023 %, Fordelt
pa& segmentene ser man en nedgang i utbygging og utstyrsleveranse, men en svak dreining mot gkt
behov for radgivning i planleggingsfasen av nye prosjekter.

Omsetning fra produksjon av kraft fra landbasert vindkraft i Norge er estimert til 9 mrd. NOK i 2024, en
signifikant gkning fra 6 mrd. NOK i 2023.

% Justert sysselsatte for 2023 skyldes ny innhentet informasjon fra én enkelt aktgr
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8.2 Havwvind

Med referanse til kapittel 4.5 har vi gjort en utvidet kartlegging og trendanalyse av havvind. Her
presenteres kvantitative resultater for leverandgrnaeringen til havvind med et praktisk eksempel,
etterfulgt av en giennomgang av de viktigste internasjonale markedene for leverandgrneeringen, samt
nasjonale og internasjonale trender.

8.2.1 Omsetning og sysselsetting i leverandgrnaeringen

i‘) Havvind

Omsetning fordelt pa segment Utvikling av total omsetning
(i mrd. NOK) 2B IS
49,5 - 100
[
38,6 15,5 o
2020 2021 2022 2023 2024
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internasjonal omsetning
S 311 Utenlandske
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10,9 P 4%
60 1 7,7 4
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s EEE EFE omsetning
2023 2024 2023 2024
Nasjonal Internasjonal
Sysselsatte i Norge fordelt pa segment(i antall arsverk) 100%
50% 31% 16% 7 200
Utstyrsleveranse ] Produksjon og prosjektutvikling
Utbygging - Radgivning og andre tjenester
Multiconsult A rsra (S e 08 m

Figur 8-2 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innenfor hawvind. Fordelt pa
segmentene utbygging, utstyrsleveranse, produksjon og prosjektutvikling, radgivning og andre tjenester.
Omsetningen i leverandgrneeringen til havvind gkte markant fra 2023 til 2024 og viser en tydelig vekst i
bade nasjonal og internasjonal aktivitet. Samlet omsetning belap seg til om lag 60,3 mrd. NOK i 2024,
mot 44,6 mrd. NOK aret fgr. Dette tilsvarer en vekst pa rundt 35 prosent, drevet av gkende internasjonal
ettersparsel etter norske leveranser og tjenester innen havvind. Figur 8-2 viser at bade nasjonale og
internasjonale markeder bidro positivt, men utemarkedet dominerer.

Nasjonal omsetning gkte fra 6,0 mrd. NOK 2023 til 10,9 mrd. NOKi 2024. Segmentet utstyrsleveranser
stod nesten utelukkende for denne veksten, fra leveranser fra norske verft til norske redere.

Deninternasjonale omsetningen gkte med 28 prosent, fra 38,6 mrd. NOKi2023til 49,5 mrd. NOKi2024.
Veksten skyldes hovedsakelig at de stgrste norske havvindleveranderene fortsetter & styrke sin
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posisjon i utlandet, bdde som teknologileverandgrer av havvindskip, og HVDC-plattformer og annet
utstyr, samt tjenesteytere i utbyggingsprosjekter. Se ogsa Praktisk eksempel 3 pa neste side. Figur 8-2
viser at 66 prosent, rundt 32,6 mrd. MOK, av den internasjonale omsetningen kommer fra eksport, mens
deresterende 34 prosent, som tilsvarer 16,8 mrd.NOK, stammer fra utenlandske datterselskaper. Dette
illustrerer et sterkt internasjonalt fotavtrykk og viser at norske leverandgrer leverer og etablerer seg i
utenlandske markeder. Se kapittel 8.2.2 for mer informasjon om de viktigste internasjonale markedene
for norsk leverandgrneering.

Utviklingen over tid viser en jevn og tydelig vekst i den totale omsetningen fra 2020 til 2024, der havvind
fremstar som den raskest voksende delen av den norske fornybarnaeringen. @kningen gjenspeiler bade
en ekspanderende global ettersparsel og evnen hos deler av norsk leverandgrnaering til & posisjonere
seg iinternasjonale verdikjeder.

Nar det gjelder sysselsetting, var det om lag 7 200 arsverk knyttet til havvind i Norge i 2024, mot om lag
6 000 aret fgr. Dette tilsvarer en vekst pa rundt 20 prosent. Sysselsettingen er hovedsakelig relatert til
utstyrsleveranser (50 prosent) og utbygging (31 prosent). Videre utgjgr radgivning og andre tjenester 16
prosent, mens produksjon og prosjektutvikling er det minste segmentet med kun tre prosent.
Fordelingen viser at havvindsektoren er arbeidsintensiv, med stor andel knyttet til tekniske og praktiske
funksjoner i prosjektgjennomfgring og installasjon. P4 samme méate som med omsetningen, hgrer ogsa
en stor andel av sysselsettingen innen utstyrsleveranser fra norske verft til redere nasjonalt. Tallene
inkluderer ikke sysselsetting i havvindselskapenes utenlandske datterselskaper.

Den samlede utviklingen i 2024 viser at havvind er i ferd med a befeste seg som et av de mest sentrale
vekstomradene innen norsk energinaering. @kningen i bade nasjonal og internasjonal omsetning
indikerer sterk etterspgrsel og hgy kapasitet i leverandgrnaeringen. Samtidig reflekterer den gkende
sysselsettingen et behov for bred kompetanse innen planlegging, ingenigrtjenester og maritime
tjenester. Norsk leverandgrneering har dermed en tydelig posisjon i den videre utviklingen av hawvind,
bade som teknologipartner og eksportgr av kompetanse og lgsninger.

10260504-02-TVF-RAP-001 10. desember 2025/ 03 Side 61 av90



Mulficonsult
Kartlegging av de norske energinaeringene 2024 A s |8 s [

Neeringene for petroleum, fornybar energi, hydrogen og karbonfangst og -lagring

Praktisk eksempel 3

Norsk verftsindustri inn i det globale havvindmarkedet
HVDC-plattformer og spesialfartgy viser norsk teknologisk styrke i energiomstillingen

HVDC-plattformer

Bade Aibel og Aker Solutions har lykkes med & komme inn pa markedene for HVDC-plattformer til det
internasjonale havvindmarkedet. Hver slik plattform representerer en omsetning i <mange milliard»-klassen.
12024 0g 2025 har Aibel jobbet med slike plattformer til Tyskland (DolWin Epsilon for TenneT) og UK (Hornsea
1 og 2 til Drsted). Aker Solutions har i 2024 og 2025 jobbet med HVDC-plattform til @rsteds Sunrise Wind-
prosjekt i USA og ScottishPower Renewables East Anglia-prosjekt i UK. Begge disse prosjektene har involvert
verftene i Verdal og pa Stord. Aker Solutions jobber na videre med 2 HVDC-plattformer til RWEs Norfolk
Vanguard-prosjekt i UK. Disse HVDC-plattformene bygges i samarbeid med Drydocks i Dubai.

Spesialiserte fartgy til havvind

De siste arene har norske redere kontrahert et betydelig antall fartgy til bruk i havvind, kabellegging og CO2-
transport, enten dedikerte fartay eller flerbruksfartgy, til bruk i bade havvind og petroleum. Disse fartgyene
bygges dels ved norske og dels utenlandske verft. Internasjonale skipsredere gjar ogsa stor bruk av norske verft
til bygging av denne type fartgy. Bade Vard og Ulstein hadde havvindrelaterte fartay til bygging i 2024. Som
Figur 8-3 viser var dette fartgy knyttet til bade energi/subsea og havvindstgtte.

Havvindrelaterte fartgy til bygging ved norske verft etter
type og leveringsar

14 -

12 1

10 A

8 - o 10

6 7 3

4 .

0 1 1
2024 2025 2026 2027

Hawindstgtte [l Kabellegging Energi/Subsea

Figur 8-3 Havvindrelaterte fartoy til bygging ved norske verft, etter type og leveringsar. Kilder: Maritimt Magasin
(2024), Universitetet i Stavanger (2025).
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8.2.2 Viktigste internasjonale markeder for den norskbaserte leverandgrnaeringen til havvind

Kartleggingen for 2024 viser at den internasjonale omsetningen i den norskbaserte leverandgrnaeringen
for havvind holder et stabilt og hayt niva, med fortsatt sterk posisjon i modne markeder og en geografisk
konsolidering. Figur 8-4 viser den geografiske fordelingen av internasjonal omsetning, hvor de tre
stgrste markedene, Storbritannia, USA og Tyskland star samlet for nesten 33 mrd. NOK. De tre
markedene utgjer omtrent to tredjedeler av total internasjonal omsetning pa 49,5 mrd. NOK.

Metoden som er brukt i kartleggingen over de stgrste utenlandske markedene for den norskbaserte
leverandgrneeringen er beskrevet i kapittel 4.5 og appendiks A.1. Det er knyttet en viss usikkerhet til
estimatene per land, og enkelte land kan ha blitt over- eller underestimert i analysen. Ettersom flere av
de stgrste aktgrene har oppgitt geografisk inntektsfordeling gjennom spgrreundersgkelsen eller
arsrapporter, er det imidlertid mindre usikkerhet rundt stgrrelsesorden for de viktigste markedene.

De ti stgrste landene for internasjonal omsetning fra norsk leverandgrindustri innen
havvind (i mrd. NOK)

Storbritannia 4,5 17,8
USA
Tyskland
Taiwan
Frankrike
Nederland

Polen

Kina

Singapore 0,3 0,4
[ | Eksport
Danmark 0,4 Utenlandske datterselskap

Andre (resten av verden) 1,7 4,7 Mulficonsult ﬁ S oo T [ —-

Figur 8-4 Fordelingen av internasjonal omsetning fra den norske havvindleverandgrnaeringen i 2024, fordelt pa de
ti sterste landene. Den internasjonale omsetningen er videre fordelt pa eksport og utenlandske datterselskap.

Fordelingen mellom land viser at Storbritannia er det klart stgrste enkeltmarkedet for den norske
hawvindleverandgrneeringen. Eksport til Storbritannia utgjorde 13,3 mrd. NOK i 2024, som tilsvarer 41
prosent av den totale eksportomsetningen pa 32,6 mrd. NOK, presentert i Figur 8-5. Storbritannia er
samtidig det viktigste enkeltmarkedet for norske petroleumsleverandgrer, og representerer dermed et
sentralt tyngdepunkt for norsk leverandgrneering totalt sett.

Ser vi pa total internasjonal omsetning, summen av eksport og omsetning gjennom utenlandske
datterselskap, hadde Storbritannia en omsetning pa 17,8 mrd. NOK, tilsvarende 36 prosent av den
samlede internasjonale omsetningen pa 49,5 mrd. NOK i 2024. Etter Storbritannia fglger USA (7,8 mrd.
NOK), Tyskland (7,3 mrd. NOK) og Taiwan (6,8 mrd. NOK) som de viktigste internasjonale markedene
for den norske havvindleverandgrneeringen.

Kategorien «Andre land» utgjer 4,7 mrd. NOK, og omfatter land utenom de ti stgrste enkeltmarkedene.
Denne kategorien inkluderer blant annet land som Brasil, Spania, Italia, Sgr-Korea og Japan. Denne
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restkategorien omfatter ogsa selskaper som rapporterer samleposter for mindre markeder uten
detaljert landfordeling.

Figur 8-5 presenterer de seks stgrste regionene for internasjonal omsetning. Nord-Europa er den klart
starste regionen med 18,6 mrd. NOK, etterfulgt av resten av resten av Europa (11,5 mrd. NOK), Nord-
Amerika (7,8 mrd. NOK) og Sgr & @st-Asia (7,8 mrd. NOK). Dette bekrefter at norsk leverandgrindustri
har sitt tyngdepunkt i modne, etablerte markeder, samtidig som den styrker sin posisjoniregioner som
USA og Asia.

Internasjonal omsetning i leverandgrindustrien til havvind fordelt pa
geografiske omrader (i mrd. NOK)

Nord-Europa 18,6
Europa 11,5
Nord-Amerika 7,8
Sor- & Pst-Asia 7,8

Multiconsult A i (§ s, S

Figur 8-5 Geografisk fordeling av internasjonal omsetning fra den norske leverandarneeringen til havvind i de seks
starste regionale markedene i 2024.

| tillegg til leveranser fra Norge er flere norske aktgrer direkte engasjert som eiere eller utviklere i
internasjonale havvindprosjekter:

o Statens pensjonsfond utland (NBIM) har gradvis bygget opp sin portefglje innen europeisk
hawind og havnett, og har per oktober 2025 verdier for nesten 130 mrd. NOK[8]

e Equinor jobber med hawvind i bade @stersjgen (Baltyk), UK (Dogger Bank), USA (Empire Wind)
og Sar-Korea (Firefly/Bandibuli).

e Vargrenn har fatt tildelt prosjektet Green Volt (560 MW) i Skottland og jobber nd med sgknad pa
Cenos (1,35 GW).

e (Odfjell OceanWind kjgpte seg nylig inn i pilotprosjektet Salamander utenfor Skottland.

e Deep Wind Offshore har fatt tildelt prosjektet Saara 2.1 (1 GW) i Ostersjgen (Estland), og jobber
med blant annet prosjekter i Sgr-Korea (Admiral Lee og Abalone), Sverige (Olof Skotkonung) og
Chile (BioBio Sustentable og Golfo De Arauco Sustentable).

Den internasjonale aktiviteten gjenspeiles ogsa i den maritime delen av havvindindustrien. Bade
eksport av spesialiserte fartgy fra norske verft til utlandet, og omsetning i utenlandske datterselskap av
norske rederier som bygger i utlandet, har bidratt til gkt internasjonal omsetning i 2024. Som vist i
Figur 8-6 foregar en betydelig del av byggingen av norskeide fartgy utenfor Norge, primeert i Kina.
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Norskeide fornybar og CCS-relaterte fartgy til bygging utenfor Norge
etter byggeland og leveringsar
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Figur 8-6 Norskeide fornybar- og CCS-relaterte fartgy til bygging utenfor Norge, etter type og leveringsar fra 2024.
Kilder: Maritimt Magasin (2024), Universitetet i Stavanger (2025).

Norsk markedsandeli det globale havvindmarkedet

Kartleggingen av de viktigste internasjonale markedene viser hvor norske leverandgrer har sin tyngde
internasjonalt. For & sette dette i et globalt perspektiv tar vi utgangspunkt i NORWEPs anslag for det
globale havvindmarkedet og omregner alle tall til felles valuta med utgangspunkt i giennomsnittlige
valutakurser for de aktuelle arene. Figur 8-7 viser at norske leverandgrers eksport og omsetning fra
utenlandske datterselskaper i 2023 og 2024 utgjorde hhv. 11 og 14 prosent av det arlige, globale
havvindmarkedet utenom Kina__%. Kina er utelatt fordi markedet der har et stort omfang og en spesiell
struktur. Vi understreker ogsa at utfordringer med valutaomregninger gjar at disse tallene ma betraktes
som anslag og ikke presise tall. Da norske leverandgrer ikke er involvert i leveransene av turbiner eller
monopeeler, betyr dette at markedsandelen innen enkelte segment, som maritime tjenester, HVDC-
plattformer og kabler, er betydelig hgyere enn de gjennomsnittlige verdiene.

%7 Markedsandelene er beregnet ved 8 sammenligne rapportens data for eksportomsetning og omsetning i utenlandske datterselskap med anslag p& sum arlige
hawindkostnader i verden utenom Kina fra NORWEP Offshore Wind Tool.
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Norsk havvindeksport og omsetning i utenlandske datterselskaper
som andel av globale havvindinvesteringer ekskl. Kina
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Figur 8-7 Figuren viser anslag pa norske hawvindrelatert eksport og omsetning i utenlandske datterselskaper som
andel av NORWEPS anslag pa globale, arlige investeringene i havvind ekskludert Kina. Kilde: NORWEP Offshore
Wind Tool [9], Multiconsult, Vista Analyse og UiS.

8.2.3 Trenderidet nasjonale havvindmarkedet

Det norske havwindmarkedet tok flere viktige steg i 2024, selv om de fleste prosjektene fortsatt befinner
segiplanleggingsfasen. Den farste havvindauksjonen pa norsk sokkel ble gijennomfgart i mars 2024, hvor
fem prekvalifiserte aktgrer deltok. Konsortiet Ventyr (belgiske Parkwind og Ingka/IKEA) vant eneretten
til & utvikle omradet Sarlige Nordsjg Il (opp til 1 500 MW) med bud pad 115 gre/kWh [10].
Differansekontrakten mellom staten og Ventyr ble signerti april 2024 [11].

Samtidig viderefgres satsingen pa flytende havvind. Verdens starste flytende havvindpark, Hywind
Tampen, ble ferdigstilt i 2023 og dekker na rundt 35 prosent av det arlige kraftbehovet ved Snorre- og
Gullfaks-plattformene [12]. Etter at omradet Utsira Nord ble apnet for flytende havvind i 2020, har
tildeling av prosjektomrader veert utsatt flere ganger, blant annet for & sikre godkjenning av
stgtteordninger fra EFTA-overvakingsmyndigheten (ESA). Stgttemodellen for flytende havvind ble
godkjent av ESA i 2025, med en total ramme pa 35 milliarder NOK [13]. Regjeringen lyste deretter ut
Utsira Nord varen 2025, med mal om 4 tildele tre flytende prosjektomrader med opptil 500 MW hver
[14]. | september 2025 bekreftet Energidepartementet at det kun var kommet inn to sgknader fra
Equinor/Vargrenn og konsortiet Harald Harfagre AS (Deep Wind Offshore sammen med EDF
Renewables) til konkurransen om de tre planlagte prosjektomradene pa Utsira Nord [15].

Utenom de ordinaere konsesjonsrundene har det ogsa veert aktivitet. Etter at Equinor i mai 2023
besluttet & utsette Trollvind prosjektet pa ubestemt tid, har planene for GoliatVind-prosjektet i
Barentshavet blitt videreutviklet. Selskapene Odfjell Oceanwind og Source Galileo, nd med de japanske
partnere Kansai Electric og ENEOS Renewable Energy, planlegger en 75 MW flytende havvindpark i
naerheten av Goliat-plattformen. Hensikten er & demonstrere flytende havvindteknologi og levere kraft
til land via Goliats eksisterende kabel. Prosjektet har mottatt tilsagn om 2 mrd. NOK i stgtte fra Enova
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under en ordning for & demonstrere og kutte kostnader for flytende havvind i 2024 [16]. | september
2024 kom ENEOS inn som ny partner med 20 prosent eierandel, og i desember 2024 leverte konsortiet
konsesjonssgknad til Energidepartementet med planlagt idriftsettelse fgrst i 2028 [17].

Som en del av regjeringens mal om & tildele arealer for opptil 30 GW havvind innen 2040, har NVE
identifisert egnede omrader til videre utredning. Denne kartleggingen ble overlevert 25. april 2023, og
resulterte i en liste over 20 mulige omrader for fremtidig havvindutbygging. Pa bakgrunn av dette leverte
NVE i november 2024 fgrste del av den strategiske konsekvensutredningen for havvind, med fokus pa
omradene Sgrvest F, Vestavind B og Vestavind F [18]. Den 23. juni 2025 fulgte NVE opp med del 2, som
inkluderer 18 av de 20 identifiserte omradene.

8.2.4 Trenderidetinternasjonale havvindmarkedet

| 2024 bremset utbyggingstempoet av havvind globalt. | lgpet av aret ble det installert 8 GW globalt, ned
26 prosent fra 2023, og den samlede kapasiteten nadde 83 GW ved utgangen av 2024 [19]. Utbyggingen
ble bremset av forsinkelser, kostnadspress og flaskehalser i leverandgrkjeden, men markedet ligger
fortsatt pa et historisk hayt niva. Veksten ble i hovedsak drevet av Kina, som stod for om lag 4 GW, over
halvparten av all ny kapasitet. Kina befester dermed sin posisjon som verdens starste havvindmarked,
med over 40 GW total installert kapasitet. Kina har siden 2021 utviklet havvind uten subsidier giennom
en grid parity-modell, der havvindprosjekter mottar samme kraftpris som kullkraft og ikke lenger er
avhengig av statlige subsider. 1 2024 ble det tildelt 17,4 GW kapasitet under denne ordningen [19].

| Europa ble det installert 2,7 GW ny kapasitet, fra prosjekter i Storbritannia, Nederland, Frankrike og
Tyskland [19]. Storbritannia forblir det stagrste europeiske markedet med en akkumulert kapasitet pa
15,8 GW.

Utviklingen for flytende havvind var mer begrenset. | 2024 ble det installert om lag 42 MW ny kapasitet
fra prosjekter i Frankrike og Kina, og den totale kapasiteten nddde 278 MW ved utgangen av aret [20].
Akkumulert var det 278 MW i flytende havvindkapasitet ved utgangen av 2024. Norge forblir
markedsleder i installert kapasitet, etterfulgt av Storbritannia (78 MW), Kina (40 MW) og Frankrike (27
MW) [20]. Samtidig ble det gjort betydelige tildelinger som peker mot framtidig vekst: Frankrike tildelte
750 MW gjennom AO5 og AO6-auksjonene, Sgr-Korea tildelte et prosjekt pa 750 MW, og Storbritannia
ga rammer for prosjektet Green Volt pa 560 MW.

En viktig utvikling i 2024 var at flere prosjekter ble utsatt eller reforhandlet pa grunn av hgy inflasjon,
gkte kapitalkostnader og utfordringer i forsyningskjeden [21]. For USA ble det et turbulent ar- den fgrste
fullskala havvindprosjektet, South Fork Wind (132 MW), ble driftsatt i 2024 samtidig som flere planlagte
prosjekter ble kansellert [20]. | tillegg mottok flere pagaende prosjekter, inkludert Empire Wind 1, en
«stop-work order» [22]. For Empire Wind 1 ble imidlertid denne hevet etter en maned. Disse hendelsene
illustrerer den regulatoriske og tekniske usikkerheten i det amerikanske markedet, som ogsa pavirkes
av endringer i fgderal politikk og stgtteordninger. Dette skapte press pa marginer og fgrte til en
tydeligere prioritering av modne prosjekter i markeder med stabile rammevilkar. Samtidig ble
rekordmange prosjekter tildelt giennom auksjoner, over 56 GW, seerlig i Europa og Asia, som vil legge
grunnlag for sterk vekst i tiden fremover.
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8.3 Solenergi

{Q}Solenergi

Omsetning fordelt pa segment Utvikling av total
(i mrd. NOK) omsetning Mrd. NOK
10,8 15
) 10
1,6
9,1 5
1,8 2020 2021 2022 2023 2024
Fordeling
6,8

internasjonal omsetning

4,2 52 Eksport-

“'; 34 omsetning
1,6 N
1,2

2,0
: 15 21 74%
0,7 0,8 Utenlandske
datt Iska
2023 2024 2023 2024 atterselskap
Nasjonal Internasjonal

Sysselsatte i Norge fordelt pa segment(i antall arsverk) 100%

39% 29% 22% 2000

Utbygging [ | Radgivning og andre tjenester
Utstyrsleveranse e Produksjon og prosjektutvikling

4
Multiconsult XA 1s1s (i, E .

Figur 8-8 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte drsverk innen solbransjen. Fordelt p&
segmentene utbygging, utstyrsleveranse, produksjon og prosjektutvikling, radgivning og andre tienester.
Omsetningen i leverandgrnaeringen til solenergi gkte noe fra 2023 til 2024, men utviklingen viser et
blandet bilde mellom nasjonal og internasjonal aktivitet. Samlet omsetning belgp seg til overkant av
14 mrd. NOK i 2024, en gkning pa rundt 7 prosent fra aret far. Veksten drives utelukkende av
internasjonal omsetning, primeert giennom utenlandske datterselskap. Den nasjonale delen av
markedet viser derimot en nedgang som falge av et svakere hjemmemarked.

Den nasjonale omsetningen falt med 18 prosent, fra 4,2 mrd. NOK i 2023 til 3,4 mrd. NOK i 2024.
Nedgangen er seerlig tydelig innen segmentene utstyrsleveranser og utbygging, som ble pavirket av
lavere investeringer i solanlegg og en avventende holdning i markedet etter flere ar med kraftig vekst.

Den internasjonale omsetningen gkte derimot betydelig med 19 prosent, fra 9,1 mrd. NOK i 2023 til
10,8 mrd. NOK i 2024. Denne veksten er drevet av gkt omsetning gjennom utenlandske datterselskap
for et par store aktarer. Se Praktisk eksempel 4 pa neste side om Scatec, som i 2024 hadde stor
internasjonal aktivitet. Fordelingen av internasjonal omsetning viser at 74 prosent av inntektene
kommer fra utenlandske datterselskaper, mens 26 prosent stammer fra direkte eksport.
Utstyrsleveranse fra norske solaktgrer har falt mellom 2023 og 2024. Sammenlignet med 2023 er deten
gradvis dreining mot radgivning og tekniske tjenester fremfor utstyrsleveranse og utbyggingstjenester.
Den norske solcelleindustrien har de siste arene mgtt utfordringer knyttet til internasjonal konkurranse,
kostnadsnivad og rammevilkar og flere sentrale akterer har enten avviklet eller flyttet virksomheten
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utenlands. Utviklingen innebaerer at Norge i liten grad beholder industriell kompetanse, produksjon av
solceller og tilhgrende komponenter. Flere leverandgrer og installatgrbedrifter har i tillegg rapportert
om permitteringer i 2023-24, seerlig i forbindelse med nedgangen i privatmarkedet [23].

| 2024 var det rundt 2 000 arsverk tilknyttet solenergi i Norge, etter en nedgang pa 17 prosent fra 2023.
Nedgangen i antall arsverk var primaert knyttet til utstyrsleveranse, men ogsa utbyggingssegmentet.
Fordelingen av arsverk viser at utbygging fortsatt star for den stgrste andelen, med 39 prosent.

Verdien av produksjon av kraft fra solenergi i Norge har holdt seg stabilt med samme estimat pa ca.
0,2 mrd. NOK i 2024 sammenlignet med 2023. Selv om den totale produksjonen har gkt, har lavere
kraftpriser bidratt til at verdien har holdt seg stabil. Estimatet er basert pa beregnet produksjon og
gjennomsnittlig kraftpris.

Praktisk eksempel 4

Scatec
Norsk leverandgr av globale storskala prosjekter i fremvoksende markeder

Scatec eren ledende leverandgr av l@sninger for fornybar energi, og er med pa a gke tilgangen til palitelig og rimelig
ren energi i fremvoksende markeder. Som en langsiktig aktar utvikler, bygger, eier og drifter Scatec anlegg for
fornybar energi, og i dag har 6,2 GW i drift og under bygging pa fem kontinenter [24].

1 2024 hadde Scatec stor aktivitet der de signerte og utviklet flere store solkraft, batteri, hydrogen og ammoniakk-
prosjekter iblant annet Afrika og Sgr- Amerika. Det stgrste prosjektet de vant i 2024 var PPA for 1 GW solkraft og
100 MW/200 MWh batterilagringsprosjekt i Egypt som né er under utbygging.

Figur 8-9 viser Kenhardt-prosjektet i Sgr-Afrika, som ble satt i drifti desember 2023. Med en installert solkapasitet
pé 540 MW og batterilagringskapasitet pa 225 MW / 1 140 MWh leverer prosjektet 150 MW tilgjengelig kraft fra kL.
05.00til 21.30 gjennom hele aret til det nasjonale stremnettet, under en 20-arig kraftkjgpsavtale med Eskom [25].
Anskaffelseskonkurransen var teknologiagnostisk, det vil si at prosjektet konkurrerte pa like vilkdr med andre
teknologier som diesel-, kull- og gasskraft.

Figur 8-9 Scatecs prosjekt Kenhardt, 540 MW solkraft og 225 MW batteri i Sor-Afrika. Kilde: [25]
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8.4 Vannkraft
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*Ny og oppdatertinformasjon fra en enkelt aktgr star for veksten fra 2023 til 2024

Figur 8-10 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innen vannkraftbransjen.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse, produksjon og prosjektutvikling, radgivning og andre
tjenester.

Vannkraft utgjer en sentral del av den norske energineeringen og har et etablert og modent
leverandegrmarked. | 2024 var den samlede omsetningen i leverandgrneeringen til vannkraft pa om lag
13,7 mrd. NOK, en gkning fra 11,7 mrd. NOK i 2023. Dette tilsvarer en vekst pa om lag 17 prosent totalt,
drevet hovedsakelig av gkt nasjonal aktivitet. @kt aktivitet i utbyggingssegmentet bidrar mest til den
positive utviklingen i 2024, blant annet fra stgrre oppgraderingsprosjekter og vedlikeholdsarbeid i
eksisterende kraftverk, samt utbygging av smakraftverk. Utviklingen i total omsetning de siste arene
viser en jevn, men moderat vekst etter en periode med stagnasjon tidligere i tiaret.

Den nasjonale omsetningen gkte med 16 prosent, fra 10,0 mrd. NOK i 2023 til 11,6 mrd. NOK i 2024.
Denne veksten reflekterer hgyere investeringsnivd i oppgraderinger av eldre anlegg og
effektiviseringstiltak. @kningen er saerlig tydelig innen segmentene utbygging og utstyrsleveranser, som
begge opplevde stabil ettersparsel fra kraftprodusenter og nettselskaper. Segmentet for radgivning og
andre tjenester viser ogsd en mindre gkning, knyttet blant annet til prosjektering, bygging av
smakraftverk, konsesjonsarbeid og miljgvurderinger.

Den internasjonale omsetningen i bransjen var stabil fra 2023 til 2024. Veksten fra 1,7 mrd. NOK i 2023
til 2,1 mrd. NOK i 2024 som vist pa Figur 8-10 kommer hovedsakelig fra ny og oppdatert informasjon fra
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én sentral aktgr. Omsetning gjennom utenlandske datterselskap utgjer 64 prosent av den
internasjonale omsetningen og eksport de resterende 36 prosentene.

Vannkraftbransjen sysselsatte flest ogsa i 2024, og har veert den stgrste arbeidsgiveren blant de
fornybare nseringene i samtlige kartlegginger siden 2018. | 2024 var det registrert om lag 8 200 arsverk
knyttet tilvannkraft i Norge, en gkning fra omtrent 8 000 arsverk i 2023. Fordelingen mellom segmentene
viser at produksjon og prosjektutvikling utgjar den stgrste andelen, med 57 prosent av totale arsverk.

Omsetning fra produksjon av kraft fra vannkraft i Norge er estimert til ca. 85 mrd. NOK i 2024. Det er en
reduksjon fra 105 mrd. NOK i 2023 og skyldes hovedsakelig lavere kraftpriser i 2024.
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8.5 Bioenergi
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Figur 8-11 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innen bransjen bioenergi.
Fordelt pa segmentene utbygging, utstyrsleveranse og radgivning og andre tjenester.

Bioenergi utgjer en mindre, men stabil del av den norske fornybarnaeringen, og omfatter leveranser
knyttet til teknologi, utstyr og tjenester for produksjon og bruk av bioenergi og biovarme. |1 2024 var den
samlede omsetningen i leverandagrneeringen til bioenergi pa 5,3 mrd. NOK, opp fra 4,5 mrd. NOK i 2023.
Dette tilsvarer en vekst pa om lag 17 prosent, drevet bade av gkt nasjonal aktivitet og en markant vekst
i internasjonal omsetning.

Den nasjonale omsetningen var relativt stabil med en jevn segmentfordeling mellom 2023 og 2024. Den
internasjonale omsetningen steg med 31 prosent, fra 2,0 mrd. NOK i 2023 til 2,7 mrd. NOK i 2024.
Veksten kom hovedsakelig fra én starre aktgr med gkt omsetning gjennom utenlandsk datterselskap,
samt én aktar med gkende eksportaktivitet. Omsetningen gjennom utenlandske datterselskap utgjorde
60 prosent av den internasjonale omsetningen, mens eksport sto for de resterende 40 prosent.

Sysselsettingen i den norske bioenerginaeringen var i 2024 pa om lag 900 arsverk, omtrent uendret fra
aret far. Fordelingen mellom segmentene viser at radgivning og andre tjenester utgjer 36 prosent av
arsverkene, mens utstyrsleveranser star for 33 prosent, og utbygging for 31 prosent.

Omsetning fra produksjon av kraft og varme fra bioenergi i Norge er estimert til omtrent 2,3 mrd. NOKi
2024, en svak nedgang fra 2,5 mrd. NOK i 2023.
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8.6 Hydrogen
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Figur 8-12 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte drsverk innen hydrogennaeringen.

Omsetningen i leverandgrneeringen til hydrogen var samlet pa om lag 3,5 mrd. NOK i 2024, en nedgang
pé 13 prosent fra 2023. Tallene viser imidlertid betydelige forskjeller mellom nasjonal og internasjonal
aktivitet. Den nasjonale omsetningen holdt seg stabil, mens internasjonal omsetning gikk ned.

Den nasjonale omsetningen holdt seg stabilt rundt 1,1 mrd. NOK bade i 2023 og 2024. Figuren viser at
utstyrsleveranse, blant annet av elektrolysgrer og teknologi knyttet til behandling og lagring av
hydrogen, og radgivning og andre tjenester var de viktigste segmentene begge ar. Den internasjonale
omsetningen viste derimot en nedgang pa 18 prosent, fra 2,9 mrd. NOK i 2023 til
2,4 mrd. NOKi 2024.

Reduksjonen internasjonalt kan i stor grad tilskrives lavere eksport og redusert aktivitet i enkelte
utenlandske datterselskap. Dette gjenspeiler et marked som fortsatt befinner seg i en tidlig
utviklingsfase, preget av teknologisk framdrift og prosjektmodning, men med begrenset kommersiell
omsetning. Samtidig har offentlig stgtte til hydrogenprosjekter gkt betydelig, seerlig innen maritim
sektor og gronn ammoniakkproduksjon. Flere prosjekter for hydrogenfartgy og produksjonsanlegg
bidrar til &8 bygge opp de farste verdikjedene i Norge.

Nar det gjelder sysselsetting, var det i 2024 registrert om lag 1 000 arsverk knyttet til hydrogen i Norge,
en liten nedgang fra foregdende ar. Fordelingen av sysselsetting viser at utstyrsleveranser star for 43
prosent av arsverkene og utbygging bare for fire prosent.
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8.7 Karbonfangst og -lagring
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Figur 8-13 Omsetning nasjonalt og internasjonalt samt antall norskbaserte arsverk innen CCS.

Omsetningen i leverandgrneeringen til CCS utgjorde i 2024 totalt om lag 4,5 mrd. NOK, en svak gkning
fra 4,1 mrd. NOK i 2023. Dette tilsvarer en vekst pa rundt 12 prosent, og markerer en klar oppgang etter
flere ar med gradvis gkning i markedsaktiviteten. Utviklingen i total omsetning de siste arene viser en
jevn og gradvis gkning, drevet av gkt offentlig og privat satsing pa karbonfangst som del av
klimapolitikken. Leverandgrnaeringen bestar na av et bredt spekter av aktgrer - fra teknologiselskaper
til radgivningsmiljeer og entreprenarer - som leverer tjenester i hele verdikjeden fra fangst til lagring.

Den nasjonale omsetningen falt med 12 prosent, fra 3,3 mrd. NOK i 2023 til 2,9 mrd. NOK i 2024. Den
internasjonale omsetningen gkte kraftig med 120 prosent, fra 0,8 mrd. NOK i 2023 til 1,7 mrd. NOK i
2024. 12024 kom om lag 87 prosent av den internasjonale omsetningen fra eksport, mens 13 prosent
stammet fra utenlandske datterselskaper. Veksten skyldes dels at en stor aktgr har redusert sin
omsetning nasjonalt, og i starre grad eksporterer mot Danmark i takt med det styrkede samarbeidet om
grensekryssende transport og lagring av CO, mellom de to landene. Samtidig har det ogséa veert hgy
aktivitet nasjonalt. Nasjonalt er aktiviteten tett koblet til Langskip, med fangstanleggene pa Norcem
Brevik og Oslo Fortum Varme, samt Northern Lights-prosjektet, se Praktisk eksempel 5. Melkoya-
prosjektet (Snghvit Future) bidrar i tillegg til hey aktivitet pa tilgrensende omrader gjennom
elektrifisering og reduksjon av utslipp fra offshoreinstallasjoner. Segmentene utstyrsleveranser og
radgivning og andre tjenester utgjgr fortsatt hoveddelen av den nasjonale virksomheten, mens
utbyggingsaktivitet er noe redusert etter at tidligere nevnte anlegg er ferdigstilt eller neermer seg
avslutning.
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Nar det gjelder sysselsetting, var det i 2024 registrert om lag 1 000 arsverk knyttet til CCS i Norge, en
liten gkning fra 960 arsverk aret far. Fordelingen av sysselsetting viser at radgivning og andre tjenester
er stgrste segment med 38 prosent av arsverkene, utstyrsleveranser star for 32 prosent, utbygging for
22 prosent, og produksjon og drift av anlegg for 8 prosent. Dette illustrerer at aktiviteten fortsatt er
dominert av tekniske tjenester og leveranser, men at andelen knyttet til drift og utbygging har gkt som
folge av pagaende anleggsprosjekter.

Praktisk eksempel 5

Northern Lights

Verdens farste komplette infrastruktur for transport og lagring av CO2 med apen tilgang for alle
fangstaktarer

Den norske regjeringens Langskip-prosjekt handler om etablering av Europas fagrste komplette verdikjede for
fangst, transport og lagring av Prosjektet er imidlertid delt i to, etablering av anlegg for fangst, og etablering av
infrastruktur for transport og lagring.

Northern Lights, et Joint Venture mellom Equinor, Shell og TotalEnergies, har etablert infrastrukturen for transport
og logistikk. Selskapet drifter i dag to CO, tankskip (og har to skip til under ferdigstillelse) og et
mellomlagringsanlegg i @ygarden med rgrledning til et permanent lagringsreservoar i Nordsjgen. Selskapets
infrastruktur er tilgjengelig for alle som gnsker & benytte den, bade i og utenfor Norge.

Selskapets fase 1 var knyttet til Langskip-prosjektet og bidro til etablering av en arlig lagringskapasitet pa 1,5 mill.
tonn CO,. | mars 2025 tok selskapet investeringsbeslutning pa en fase 2, som skal gke arlig lagringskapasitet til
minimum 5 mill. tonn CO,. Fase 2 har del-finansiering fra EU, men baseres i all hovedsak pa nye kontrakter pa
kommersielle vilkdr. | mars 2025 signerte Northern Lights en transport- og lagringskontrakt med
avfallsforbrenningsanlegget Stockholm Exergi.

Figur 8-14 Northern Pioneer pa mottaksfasilitet for CO2. Foto: Ruben Soltvedt
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8.8 Tilknyttede naeringer

Tilknyttede | likhet med tidligere kartlegginger er kraftnett, samt kraftmarked og -salg kartlagt som
tilknyttede neeringer til fornybarneaeringen.

8.8.1 Kraftnett

o

Den nasjonale omsetningen for leverandgrneeringen til kraftnettbransjen fortsatte a gke med 13
prosent til 18,3 mrd. NOK i 2024, en gkning fra 16,2 mrd. NOK i 2023 %, Denne bransjen er, som de
siste arene, starre nasjonalt enn den sterste fornybarbransjen, som er vannkraft. Hgy aktivitetibransjen
de siste arene gjar at bade nasjonal omsetning for utstyrsleveranser og utbyggingstjenester er stgrst
sammenlignet med vannkraft og resten. Fordelingen mellom segmentet har holdt seg ganske lik de siste
arene, ogi 2024 representerte utstyrsleveranser 56 prosent av nasjonal omsetning. Utbyggingstjenester
representerte 33 prosent og radgivertjenester 6 prosent. | likhet med 2023 gkte omsetningen innen alle
segmenter, noe som speiler hgy aktivitet i bransjen i Norge.

Den internasjonale aktiviteten fra leverandgrneeringen var pa 3,7 mrd. NOK i 2024. Dette er en
15 prosent gkning fra 3,2 mrd. NOK i 2023, som primeert skyldes en gkning i kraftnettrelaterte eksport
hos en stor aktgr innen utstyrsleveranse. Ogsa internasjonal er utstyrsleveranse det stgrste segmentet
for 2024, med om lag halvparten avomsetningen. Andelen internasjonal omsetning ser ut tild holde seg
pd samme nivd som i 2023 med ca. 20 prosent av omsetningen til kraftnett leverandgrene som er
internasjonal (eksport og omsetning fra utenlandske datterselskaper). | 2024 utgjgr eksport to
tredjedeler av internasjonal omsetning.

Sysselsetting i kraftnettbransjen var pa litt over 12 200 arsverk. To tredjedeler av disse var ansatt i
nettselskapene. Antallet inkluderer i tillegg arsverk innen utstyrsleveranse, utbygging og radgivning og
andre tjenester. Sysselsettingen holdt seg pa et stabilt nivd sammenlignet med 2023 og 2022 (4 prosent
arlig gkning).

Omsetningen til alle nettselskapene inkludert nettleieinntekter er estimert til 35 mrd. NOK i 2024 som
er det tilbake til samme nivaet som i 2022 (og arene for) etter en dipp i 2023.

8.8.2 Kraftmarked og -salg

Under kraftmarked og -salg skilles det i denne kartleggingen mellom kraftleveranderer som selger stram
til sluttbruker, ogsa kalt stremselskaper, og radgivere og andre tjenesteleverandgrer. Sistnevnte gruppe
omfatter selskaper med primaeraktivitet innen kraftmegling, krafthandel, prissikring, portefgljestyring,
markedsrapportering og utvikling av prisprognoser med mer. Produsenter av fornybar energi og varme
er ikke inkludert her, men omtales under de respektive fornybare energiteknologiene.

Nasjonal omsetning fra salg av kraft til private sluttbrukere er estimert til 53 mrd. NOK i 2024, ned fra 67
mrd. NOKi 2023. Kraftsalg til bedriftskunder er ikke inkludert i disse tallene, men dersom man legger til
disse er samlet omsetning fra kraftleverandgrer estimert tilomtrent 68 mrd. NOK. Reduksjonen fra 2024
skyldes trolig lavere kraftpriser i 2023.

Nasjonal omsetning av tjenester fra radgivere og andre tjenesteleverandgrer til kraftmarkedet i 2024 er
estimert til 3,4 mrd. NOK nasjonalt, en gkning pa 7 prosent fra 2023.

Innen kraftmarked var det sysselsatt 2 300 arsverk knyttet til salg av kraft til sluttbruker, stabilt fra 2023
0g 2022. En fjerdedel av arsverkene var innen radgivning og andre tjenester, og dette nivaet har holdt
seg stabilt de siste tre arene.

38 Korreksjon fra fjorarets rapport, da nasjonal omsetning var oppgitt som 16,1 mrd. NOK.
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Appendiks A — Detaljert metodikk og usikkerhetsvurderinger

A.1 Residualberegninger av landfordelinger

| kapittel 4.5 presenterte vi hovedprinsippene for beregningene av landfordelingen for omsetning i
utenlandske datterselskaper og eksport i leverandgrneeringen til petroleum og havvind. | dette
appendikset utdyper vi hvordan vi har estimert landfordelingen for residualene.

For petroleum er landfordelingen fastsatt for de 30 starste selskapene malt etter internasjonal
omsetning pa grunnlag av spgrreundersgkelsen, oppfelgingsintervjuer, giennomgang av kvartals- og
arsrapporter, medieomtale og tidligere studier. Disse foretakene star samlet for rundt 75 prosent av
naeringens kartlagte internasjonale omsetning. For de resterende 25 prosentene, for bade eksport og
omsetning gjennom utenlandske datterselskaper, har vi latt tre fjerdedeler av omsetningen folge
fordelingen til «topp 30» stegrste foretakene for petroleum, mens én fjerdedel fglger fordelingen i de
relevante naeringsstatistikkene.

For hawvind er metoden tilsvarende, men basert pa de 15 stgrste selskapene, som dekker om lag 80
prosent av den totale internasjonale omsetningen. De resterende 20 prosentene er fordelt etter
menstre i neeringsstatistikk.

Tilneermingen reflekterer at de gvrige selskapenes internasjonale aktivitet trolig ligher de stgrste
aktgrenes, skjgnt de offisielle statistikkene ogsa gir nyttig korreksjon. | praksis innebeerer dette at
fordelingen for de stgrste foretakende blir vektet naer 90 prosent nar avrige selskaper inkluderes. Det gir
samtidig en naturlig begrunnelse for 8 supplere med handelsstatistikken og statistikken for utenlandske
datterselskaper.

Vareeksportstatistikken, som bygger pa varedeklarasjoner, er giennomgéende presis, selv om vare- og
neeringsgrupperingene ikke alltid treffer olje- og gassmarkedet fullt ut. Tjenestehandelsstatistikken og
statistikken for omsetning i utenlandske datterselskaper er mer usikre med hensyn til naeringstilordning
og malefeil, men er like fullt basert pad omfattende surveydata. Mindre foretak vil dessuten ofte ha starre
aktivitet i neeromrader eller markeder med lave etableringsbarrierer, mens enkelte kan veere orientert
mot helt andre land. A inkludere naeringsstatistikkene gjor det mulig & fange opp slike variasjoner.

For eksporten har vi benyttet vareeksport fra SSB og tjenesteeksport fra WTO. Varer og tjenester er
klassifisert i 86 naeringer basert pa neeringskoder (A64, andre revisjon) med ytterligere oppsplittinger
der handelsstatistikken krever det. Landfordelingen er deretter aggregert ved a vekte vare- og
tjenesteneeringene etter deres relative omfang i total handel hos SSB, og neeringene internt etter samlet
omsetning. Dette gir en vekt pa 81,3 prosent til vareeksport og 18,7 prosent til tienesteeksport. Selvom
tjenesteandelen for olje- og gassleverandarer trolig er hoyere i realiteten, tilsier den stgrre usikkerheten
i tienestestatistikken en slik vekting.

Tilneermingen for omsetning gjennom utenlandske datterselskaper falger i hovedsak samme logikk,
men uten et eksplisitt skille mellom varer og tjenester, ettersom dette gir bedre samsvar med
eierskapsstatistikken. Statistikken rapporterer omsetning pa regionniva, og vi har fordelt denne videre
pa land ved a bruke eksport- og importmgnstre som fordelingsngkler. Denne metoden gir en brukbar
tilneerming til & fange opp omsetning i vertikalt integrerte verdikjeder, og fungerer til en viss grad ogsa
for horisontalt eierskap, ettersom slike relasjoner typisk korrelerer med handelsstrgmmene.
Betydningen av fordelingsngklene er stgrst for de regionene der statistikken ikke gir landspesifikke tall.
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A.2 Utregning av bruttoverdiskaping over enheter i foretak

Bruttoverdiskaping i et foretak er definert som differansen mellom omsetning og vare- og
tjenesteforbruk (inkludert tap pa fordringer), altsd den merverdien foretaket tilfgrer produktene sine.
Begrepet «brutto» innebeerer at verdien er beregnet far kapitalslitet er trukket fra. For enkelhets skyld
omtaler vi i rapporten bruttoverdiskaping som «verdiskaping». Verdiskapingen kan alternativt uttrykkes
som summen av arbeidstakernes inntjening i form av lgnnskostnader og kapitalistenes inntjening i form
av bruttodriftsresultat (EBITDA). P& nasjonalt nivd summeres verdiskapingen i alle foretak til
bruttonasjonalprodukt.

| undersgkelsen kartlegger vi hvordan sysselsetting og omsetning fordeler seg pa ulike tjienesteomrader,
uten & sparre direkte om verdiskapingsfordelingen. Dette skyldes flere forhold: verdiskaping er en
sammensatt stgrrelse som respondentene har vansker med & forholde seg til; den fremkommer ikke
direkte i regnskapene; det er begrenset hvor mange andeler som er praktisk & sparre om; og det er mulig

a lage palitelige anslag basert pa de innsamlede dataene.

For & estimere verdiskapingsfordelingen internt i foretakene, bruker vi sysselsettingsandeler som en
proxy for lennskostnader, med justeringer for naering. Omsetningsandeler justert for neering benyttes
som proxy for bruttodriftsresultatet. Neeringsinndelingen begrenses til energibransjer, en gruppe
industrineeringer med begrenset energirettet aktivitet (NACE 10-24 og 31-32) og en gruppe
tjenestenaeringer med lav energirettet aktivitet (NACE 50-82 og 58-63). Fordelingsngklene justeres
etter naeringstilharighet, i trdd med metodikken beskrevet i Holmen (2022).

Vi lar Y;, W;, R;, N; og Z; star for henholdsvis verdiskaping, lennskostnader, bruttodriftsresultat,
sysselsatte og omsetning for enhet i, som er definert som et bransjeomrade innenfor et foretak. Bruk
av subskriften istedenfor f (i) refererer det til tilsvarende sterrelser for hele foretak f som enhet i
tithgrer, der enhetene innad i foretaket nummereres ved i,j € {1, ..., m}. Vilar Wy(j), Ry(j), Ni¢j) 08 Zy(jy
sta for henholdsvis verdiskaping, lennskostnader, bruttodriftsresultat, sysselsetting og omsetning i alle
foretak som kun er involvert i en bransje i naeringen I, som enhet j befinner seg i.

Bruttoverdiskapingenienhet i, Y;, er dermed gitt av:

Wi Ri 4
N o
Yi=—F— W +—— R
m I(J)N m 1(j 7
J=1 N j=17 7
1(j) 1(j)

Merk at ligningen forenkles til en direkte fordeling av lennskostnader etter sysselsettingsandeler og
bruttodriftsresultat etter omsetningsandeler i et hypotetisk scenario, der forholdet mellom
lennskostnader og sysselsetting, samt mellom bruttodriftsresultat og omsetning, er konstant pa tvers
av neeringer. Vi benytter interaksjonen mellom vare energibransjer og to-siffer-NACE-koder som var
operative neeringsdefinisjon i vare beregninger, reflektert av subskriften I [26].
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A.3 Usikkerhet i tallgrunnlaget

Tallene presentert er beheftet med usikkerhet, bade knyttet til kartleggingen av naeringen gjennom
selskapspopulasjoner, og fordi survey-undersgkelser alltid vil veere beheftet med usikkerhet.

Denne kartleggingen inkluderer flere av Norges stgrste selskaper, som opererer i de relevante
neeringene og andre naerliggende neeringer. Mange har komplekse selskapsstrukturer, og virksomhet i
bade inn- og utland. Store perifere aktgrer med sma andeler i energinaeringen, spesielt
tjenestebedrifter, er krevende & fastsette. Direkte henvendelser med disse selskapene har veert viktig
for & redusere usikkerheten.

Vi har forsgkt & fordele selskapenes aktivitet innen forskjellige bransjer og omrader, basert pa nevnte
informasjonskildene redegjort for i delkapittel 4.5. Der tilstrekkelig informasjon ikke har veert
tilgjengelig, er det gjort estimater basert nettsgk, samt konsulentenes ekspertise og erfaring. | tillegg til
var egen datainnsamling har vi for selskapene som vi ikke har mottatt informasjon for, utnyttet
naeringsfordelt handelsstatistikk for vareeksport og handelsomsetning fra Statistisk sentralbyré og for
tjenestehandel fra Verdens handelsorganisasjon (WTO) (se delappendiks A.1).

Videre er det utfordrende & ansla verdiskapningen innenfor spesifikke bransjer innen et selskap, da
dette ofte er informasjon selskapene ikke har eller gnsker a dele. Som redegjort for i delappendiks A.2,
har vi benyttet justeringsfaktorer fra representative foretak for hver bransje til & justere for at
gkonomiske ngkkeltall kan ha en annen fordeling enn sysselsettingen. Like fullt kan disse faktorene
variere avhengig av hvilke data som er tilgjengelige og hvordan de tolkes. Sammenligninger med andre
kilder og relevant makrostatistikk har veert vesentlig i kvalitetssikringen av vare beregninger.

Nar det gjelder sysselsetting, har vi sammenliknet vare tall for arsverk med anslag pa hva dette tilsvarer
i sysselsettingstall malt ved registerbasert sysselsettingsstatistikk og Nasjonalregnskapet. | denne
analysen har vi beregnet neeringsspesifikke forholdstall mellom tall for antall arsverk og antall
sysselsatte fra registerbasert sysselsettingsstatistikk og Nasjonalregnskapet pa den ene siden, og fra
vare tall fra Foretaks- og virksomhetsregistrene i Brgnngysund pa den andre siden. Statistisk
sentralbyras Foretaksstatistikk er benyttet til & ansld samlet sysselsetting i hver nesering (pa tosifret
NACE-niva). Vi har i hovedsak benyttet den mest disaggregerte neeringsinndelingen tilgjengelig i
Nasjonalregnskapet for siste publiserte ar (2024) for dette formalet (det vil si interaksjonen mellom A38
andre revisjon og Statistisk sentralbyrd andre revisjon, men likevel ikke pa lavere nivad enn tosifret
NACE).

Vi har ogsa beregnet fgrsteordens ringvirkninger av petroleumsutvinningen og fornybar
elektrisitetsproduksjon malt ved sysselsetting, men kun fgrsteordens - altsd bare hos de direkte
leverandgrene. Beregningene er basert pa det innenlandske 2022-krysslgpet og inkluderer ikke
impulser for investeringsvarer. Her har vi benyttet oss av Statistisk sentralbyras innenlandske
naeringskrysslgp fra 2022, samt ngkkeltall fra Statistisk sentralbyrds nasjonalregnskap og
registerbaserte sysselsettingsstatistikk. For petroleum (NACE 6) har vi likevel regnet hele
tjienestenaeringen direkte tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass (NACE 9.1) som en del av
ringvirkningene, i og med eksportaktiviteten er bygd opp med basis i neeringen (strukturell ringvirkning).
For fornybar elektrisitetsproduksjon (NACE 35.111, 35.112, 35.113 og 35.119) har vi tilsvarende regnet
distribusjonstjenester som en del av ringvirkningene (NACE 35.120, 35.130 og 35.140). Det ma ses pa
som en grov forenkling, i og med at disse to naeringene ogséa eksporterer ut av Norge og har enkelte
leveranser til andre neeringer.

Vi har ogsd utnyttet eksporttall fra det innenlandske 2022-nzeringskrysslgpet — sjablongmessig
fremskrevet til 2024 basert pa veksten i bruttoproduksjonen (motsatsen til omsetning i makro) - til &
beregne referansetall for eksporten. Disse eksporttallene forutsetter at energirettede foretak er like
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eksportintensive som andre foretak pa tvers av aktivitetsnaeringer, noe som ventelig innebaerer en
underdrivelse av eksporten i referansen.

Gjennom gjentatte kartlegginger over flere ar bygges det gradvis opp et mer komplett og konsistent
datagrunnlag for energineeringen. Arets kartlegging har gitt forbedret informasjonsgrunnlag fra flere
store aktarer og fort til enkelte justeringer og omklassifiseringer som har styrket beregningsgrunnlaget.
Over tid vil et mer detaljert datagrunnlag og lengre tidsserier gi et stadig bedre empirisk grunnlag for &
vurdere de faktiske utviklingstrekkene i energinaeringene.
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Appendiks B - Verdikjeder

B.1 Verdikjede for petroleum

| rapporten er det definert en verdikjede som er brukt for & omtale omsetning, verdiskaping og arsverk
for petroleumsnaeringen. Verdikjeden er her deltinn i atte segmenter. Omsetning, verdiskaping og antall
arsverk er kartlagt for segmentene utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og andre tjenester
(segmenter 1-2 og 7-8), mens antall arsverk i tillegg er kartlagt for oljeselskap, det vil si aktarer innen
prosjektutvikling og produksjon (segmenter 3-4).

Petroleum

—IE]_

Salg av
Salg av EPCI- petroleums- Utviklere og
tjenester prosjekter og oljeselskap
prosjektlisenser

Salg av varer,
produkter og
teknologi

Inf,mstruktu rog Sl G AT S?;g gv A
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rgrtransport tjenester
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Figur 0-1 Verdikjede petroleumsnaeringen. Kun omsetning og verdiskaping fra felter markert i lys bla presenteres
i figurer og totale tall for naeringen. For sysselsetting er ogsa tall for oljeselskap (prosjektutvikling og produksjon)
inkludert.

1. Utstyrsleveranse
Salg av utstyr, varer, produkter og teknologi til petroleumsnaeringen.
2. Utbygging

Tjenester som kan knyttes til prosjektering, anskaffelse og utbygging (EPCI). Eksempelvis inngar
aktiviteter utfart av entreprengrer og radgivende ingenigrer (knyttet til prosjektering og utbygging) i
dette segmentet.

3. Prosjektutvikling

Selskaper som driver med prosjektutvikling omtales som oljeselskap i rapporten. Feltutvikling der
den primaere inntektskilden er videresalg av prosjekter. Dette segmentet kan omfatte bade
dedikerte prosjektutviklere og integrerte selskaper. Selv om prosjektutvikling faktisk er den fgrste
aktiviteten som settes i gang, er verdikjedene som vises her organisert ut fra nar inntektene
genereres i de ulike segmentene. Derfor er dette segmentet plassert etter utstyrsleveranse og
utbygging i oversiktsfiguren for verdikjeden, ettersom inntektene for prosjektutviklere ofte oppstar
ved salg av prosjekter som er delvis eller helt ferdigstilt.

4. Produksjon

Selskaper som driver med produksjon og utvinning av petroleum fra reservoarer omtales som
oljeselskaper i rapporten. Dette omfatter utvinningsprosesser og drift av produksjonsanlegg og
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aktiviteter knyttet til utvinning av olje og gassressurser. Rapporten knytter denne aktiviteten til
oljeselskap.

5. Raffinering og transport

Bearbeiding av raolje og naturgass til ferdige produkter samt transport av disse til markedet.
Omfatter rarledninger, terminaler og logistikk for a sikre distribusjon.

6. Salg til sluttbruker

Distribusjon og salg av raffinerte petroleumsprodukter til sluttbrukere. Dette inkluderer alt fra
drivstoff til transportsektoren, oljeprodukter til industrien, og energilgsninger for oppvarming og
kraftforsyning.

7. Radgivning

Teknisk, finansiell, juridisk og annen radgivning: Omfatter aktiviteter som kartlegging,
utredninger og analyser i alle faser av petroleumsprosjekter.

8. Andre tjenester
Omfatter en lengre rekke tilbydere av forskjellige tjenester:
Finansielle institusjoner: Omfatter egenkapital-, lane- og garantiinstitusjoner.
Forskning og utvikling: Omfatter blant annet forskningssentre.

Aktiviteter til bransje- og nettverksorganisasjoner: De aktgrene som organiserer og
representerer selskaper i petroleumsnaeringen.
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B.2 Verdikjede fornybar energi

| rapporten er det definert en verdikjede som er brukt for 8 omtale omsetning, verdiskaping og arsverk
for fornybarnaeringen. Verdikjeden er her delt inn i ni segmenter. Omsetning, verdiskaping og antall
arsverk er kartlagt for segmentene utstyrsleveranse, utbygging, radgivning og andre tjenester
(segmenter 1-2 og 7-8), mens antall arsverk i tillegg er kartlagt for kraftprodusenter, det vil si akterer
innen prosjektutvikling og produksjon av kraft. (segmenter 3-4).
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Figur 0-2 Verdikjede fornybarnseringen. Kun omsetning fra felter markert i lys bla presenteres i figurer og totale
tall for naeringen og bransjene. For sysselsetting er ogsa tall for kraftprodusenter (prosjektutvikling og produksjon
av kraft), inkludert.

1. Utstyrsleveranse

Salg av utstyr, varer, produkter og teknologi i fornybarmarkedet. Omfatter eksempelvis
turbinleverandarer, kabelprodusenter, leverandgrer av data/styringssystemer osv.

2. Utbygging

Tjenester som kan knyttes til prosjektering, anskaffelse og utbygging av bade produksjons- og
overfgringsanlegg. Eksempelvis inngar aktiviteter utfagrt av entreprengrer og radgivende ingenigrer
(knyttet til prosjektering og utbygging) i dette segmentet.

3. Prosjektutvikling

Selskaper som driver med prosjektutvikling av kraftproduksjonsanlegg omtales som
kraftprodusenter i rapporten. Utvikling av kraftproduksjonsanlegg hvor inntektsbringende
hovedaktivitet er videresalg av prosjekter. Bade dedikerte prosjektutviklere og integrerte selskap
kan ha aktiviteter i dette segmentet. Prosjektutvikling er i realiteten den fgrste aktiviteten som
igangsettes, men verdikjedene som illustreres her er basert pa nar omsetningen kommer inn for de
ulike segmentene. Derfor plasseres dette segmeatet etter utstyrsleveranse og utbygging i
oversiktsfiguren over verdikjedesegment, da omsetningen for prosjektutviklere ofte kommer fra salg
av (delvis eller helt) ferdigstilte prosjekter.

4. Produksjon av kraft

Selskaper som driver med produksjon av salg omtales som kraftprodusenter i rapporten. Salg av
kraft produsert fra fornybaranlegg, enten pa Nord Pool eller som del av kraftkjgpsavtaler.
Ngkkelsegmentet for prosjektinvestorer og integrerte kraftselskap med egen produksjonskapasitet.
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5. Kraftoverforing

Overfgring av kraft giennom transmisjons-, regional- og distribusjonsnett. Dette er hovedsegmentet
til nettselskapene.

6. Kraftsalg
Salg av kraft/strgm til sluttbruker.
7. Produksjon, distribusjon og salg av varme

Aktivitetene utfgres av varmeselskap som ofte er integrerte, innen produksjon og salg av varme fra
bioenergikilder.

8. Radgivning og tilbydere av andre tjenester
Omfatter en lengre rekke tilbydere av forskjellige tjenester:

Teknisk, finansiell, juridisk og annen radgivning. Omfatter aktiviteter som kartlegging,
utredninger og analyser i alle faser av kraftprosjekter.

Finansielle institusjoner. Omfatter egenkapital-, lane- og garantiinstitusjoner.
Forskning og utvikling. Omfatter forskningssentre og universitetssektoren.

Aktiviteter til bransje- og nettverksorganisasjoner. De aktgrene som organiserer og
representerer selskaper i fornybarnaeringen.

Drift- og vedlikehold. Omfatter aktgrer som leverer drift- og vedlikeholdstjenester bade til
produsenter, nettselskaper og fiernvarmeselskaper. Aktiviteten erinoentilfellerintegrert i kraft-
og nettselskap, andre ganger utfgres den av frittstdende selskaper.
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B.3 Verdikjede hydrogen

VERDIKJEDE HYDROGEN

Utvikling av

produksjonsanlegg hvor Salg av tjenester for
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Inntektsbringende | Solg av utstyr/varer,
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Salg av hydrogen til
sluttbruker

Solg av rddgivnings- og andre tjenester

Figur 0-3 Verdikjede for hydrogenneeringen. Kun omsetning fra segmenter markert i lys bla presenteres i
rapporten. For sysselsetting er ogsa tall for prosjektutvikling og produksjon av hydrogen inkludert.

1. Leverandgrer av hydrogenanlegg og annen utstyrsleveranse

Salg av utstyr, varer, produkter og teknologi i hydrogenmarkedet. Omfatter eksempelvis
elektrolyseanlegg, kjglesystemer, kompressorer, tanker, laste-/lossesystemer, leverandgrer av
data/styringssystemer osv.

2. Utbygging

Tjenester som kan knyttes til prosjektering, anskaffelse og utbygging av bade produksjons- og
distribusjonsanlegg. Eksempelvis inngar aktiviteter utfart av entreprengrer og radgivende ingenigrer
(knyttet til prosjektering og utbygging) i dette segmentet.

3. Prosjektutvikling

Utvikling av produksjonsanlegg hvor inntektsbringende hovedaktivitet er videresalg av prosjekter.
Bade dedikerte prosjektutviklere og integrerte selskap kan ha aktiviteter i dette segmentet.
Prosjektutvikling er i realiteten den farste aktiviteten som igangsettes, men verdikjeden som er
illustrert i Figur 0-3 baseres pa nar omsetningen kommer inn for de ulike segmentene. Derfor
plasseres dette segmentet etter utstyrsleveranse og utbygging i oversiktsfiguren over verdikjeden,
da omsetningen for prosjektutviklere ofte kommer fra salg av ferdigstilte prosjekter.

4. Produksjon av hydrogen

Ngkkelsegmentet for de aktgrene som eier og drifter hydrogenanlegg. Typiske aktgrer som selger
hydrogen vil veere energiselskaper, etablerte gassleverandgrer og nyetablerte, dedikerte
hydrogenprodusenter. Typiske aktgrer som produserer hydrogen for eget bruk vil vaere produsenter
av blant annet ammoniakk, metanol og syntetisk drivstoff.

5. Lagring og distribusjon av hydrogen

P4 kort og mellomlang sikt forventes det at grgnt hydrogen ofte vil transporteres mellom
produksjonssted og forbruk i flyttbare tanker, mens blatt hydrogen ogsa vil produseresi stgrre skala
og distribueres med eksisterende rarnett. Bade grant og blatt hydrogen vil ogsa i stor grad forbrukes
pa, ellerinaerheten av, produksjonsstedet - for eksempel ved ammoniakkproduksjon. Pa lenger sikt
er det sannsynlig at ogsa grant hydrogen vil tilknyttes rarnett for distribusjon til

brukere.

6. Salg av hydrogen
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Salg av hydrogen til sluttbruker. Sluttbrukere er eksempelvis skip eller tungtransport som gar pa

hydrogen. Sluttbrukere av hydrogen kan grovt deles i tre kategorier basert pa videre bruk av
hydrogen:

Hydrogen som energibeerer for transportformal, for eksempel skip, tog eller tungtransport.

Hydrogen som ravare/mellomprodukt for videre produksjon av for eksempel ammoniakk,
metanol eller syntetisk drivstoff.

Hydrogen som forbrukes direkte i industrien, for eksempel som reduksjonsmiddel i
stalindustrien eller som substitutt for naturgass i prosesser som trenger varmeenergi.

I tillegg til de seks stegene i Figur 0-3, omfavner ogsa verdikjeden til hydrogen radgivning og tilbydere av
andre tjenester:

7. Radgivning og tilbydere av andre tjenester
Omfatter en lengre rekke tilbydere av forskjellige tjenester:

Teknisk, finansiell, juridisk og annen radgivning. Omfatter aktiviteter som kartlegging,
utredninger og analyser i alle faser av hydrogenprosjekter.

Finansielle institusjoner. Omfatter egenkapital-, lAne- og garantiinstitusjoner.
Forskning og utvikling. Omfatter forskningssentre.

Aktiviteter til bransje- og nettverksorganisasjoner. De aktgrene som organiserer og
representerer selskaper i hydrogenneeringen.

Drift- og vedlikehold. Omfatter aktgrer som leverer drift- og vedlikeholdstjenester bade til
produksjonsanlegg og distribusjonssegmentet til hydrogennaeringen.

10260504-02-TVF-RAP-001 10. desember 2025/ 03 Side 88 av 90



Mulficonsult
Kartlegging av de norske energinaeringene 2024 \75‘\,,w S v [z

Nzeringene for petroleum, fornybar energi, hydrogen og karbonfangst og -lagring

B.4 Verdikjede karbonfangst og -lagring

Inntektsbringende

VERDIKJEDE KARBONFANGST OG -LAGRING

Salg av utstyr/varer, produkter
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Figur 0-4 Verdikjede for neeringen for karbonfangst og -lagring. Kun omsetning fra segmenter markert i lys bl
presenteres i rapporten.

1. Leveranse av utstyr/komponenter/teknologi og utstyr til karbonfangst og -lagring

Salg av utstyr, varer, produkter og teknologi til karbonfangst, -transport, og -lagringsanlegg.
Omfatter eksempelvis leverandgrer av komplette karbonfangstanlegg, og leverandarer av stgrre
komponenter som varmevekslere, kompressorer, tanker, pumper, rgrledninger, laste-/losse-
systemer etc.

2. Utbygging (EPC)

Tjenester som kan knyttes til prosjektering, anskaffelse og utbygging av bade karbonfangst- og
lagringsanlegg/-lgsninger, samt transportinfrastruktur. Eksempelvis inngar aktiviteter utfart av
entreprengrer og radgivende ingenigrer (knyttet til prosjektering og utbygging) i dette segmentet.
Dette er ogsa kjent som «EPC» eller «EPCIl» fra engelsk, som star for «Ingenigrtjenester,
Procurement, Construction (and Installation)»

3. Prosjektutvikling og/eller drift av karbonfangstanlegg

Utvikling av karbonfangstanlegg vil i utgangspunktet veere en aktivitet uten direkte
inntektsbringende aktivitet for prosjektutvikleren/-eieren. Verdiskapingen kan komme fra reduserte
kostnader til CO,-kvoter, hayere salgsinntekter pa grunn av salg av renere produkt osv. Det er kun
arsverk knyttet til prosjektutvikling av karbonfangstanlegg som kartlegges og rapporteres. Utviklere
av anlegg for karbonfangstiannenindustriell eller prosessaktiviteter vil typisk veere selskapene som
eier og drifter de anleggene (eksempelvis avfallsanlegg eller sementfabrikk), og deres
samarbeidspartnere.

Drift av anlegg for karbonfangst som ikke er inntektsbringende i seg selv, men potensielt reduserer
kostnader (i form av unngatt CO,-utslipp). Det er gjerne de samme som har utviklet og eier
prosjekter som vil drifte de ferdige anleggene.

4. Transport av CO; til lagringsanlegg

Transport av CO, med skip og/eller gjennom rar til lagringsanlegg. Bade olje- og gassoperatgrer/-
distributgrer og rederier vil operere innen dette segmentet.

5. Prosjektutvikling og/eller drift av lagringsanlegg

Utvikling og drift av karbonlagringsanlegg der inntektsbringende hovedaktivitet er salg av
lagringstjenester for CO,. Olje- og gassoperatgrer som besitter kompetanse pa a drive med aktivitet
i undersjgiske reservoarer har vist interesse eller er allerede involvert i dette segmentet.
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| tillegg til segmentene gverst i Figur 0-4 inkluderer verdikjeden innen karbonfangst og -lagring ogsa
radgivning og tilbydere av andre tjenester pa tvers av verdikjeden:

6. Radgivning og tilbydere av andre tjenester
Omfatter en lengre rekke tilbydere av forskjellige tjenester:

Teknisk, finansiell, juridisk og annen radgivning: Omfatter aktiviteter som kartlegging,
utredninger og analyser i alle faser av kraftprosjekt.

Finansielle institusjoner: Omfatter egenkapital-, lane- og garantiinstitusjoner.
Forskning og utvikling: Omfatter forskningssentre.

Aktiviteter til bransje- og nettverksorganisasjoner: De aktgrene som organiserer og
representerer selskaper i fornybarnaeringen.

Drift- og vedlikehold: Omfatter aktgrer som leverer drift- og vedlikeholdstjenester bade til
karbonfangstanleggene, distribusjonsleddet og lagringslasningene for karbon.
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